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Inteligencia estrateglca para el sector industrial mexicano
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105 CABOS
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FACTORES CLAVE EN EL DESARROLLO
INMOBILIARIO SOSTENIBLE

S

MOXI GLOBAL, HIPOTECARIA ALIADA
PARA EXTRANIEROS QUE QUIEREN
COMPRAR CASA EN MEXICO



SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAIN GLASS MEXICO
INNOVACION, SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Saint-Gobain Glass México es un lider en la industria del vidrio
arquitectonico, industrial y automotriz en México, reconocido por su
solida infraestructura y capacidad para atender tanto las demandas del
mercado mexicano como del norteamericano. Gracias a sus instalaciones
de alta tecnologia en Cuautla, Morelos, y Saltillo, Coahuila, asi como a la
implementacion de procesos de produccion avanzados, la empresa
garantiza calidad y eficiencia, manteniendo un firme compromiso con la
sostenibilidad.
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Corporativo Neuchatel es el primer edificio de oficinas verda‘d_e__r-amente de alto desemperio de la Ciudad de"México, con 19 pisos de espacio para oficinas Clase AAA
con plantas de 2,200 metros cuadrados. Disefiade por la firma global HOK“él-adificio. de: oficinas se construyd con'las:mas altas ‘especificaciones arquitecténicas
estructurales, cumpliendo o superando el codigo de'construccion interhacional en cuanto a especificaciones mecanicas, eléctricas y de seguridad”.




FIBRA
Macquarie
Meéxico

MACQUARIE

We strive to uncover
others miss.

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macquarie has what you need

Portfolio consisting of 236 industrial and 17 retail/office properties located throughout Mexico!

professionals with deep market and )

\ trusted business partner focused on Industrial Leasing Inquiries
providing integrated and personalized real estate solutions. 800 700 8900
Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can ndustrialleasir
deliver real results for you.

Retail Leasing Inquiries

+52 55 9178 7700
Find cut more at fibramacquarie.com retailleasing@fibramacquarie.com

1. As of 2022.

Before acting on any information, you should consider the appropriateness of it having regard to your particular objectives, financial situation and needs and you should seek
independent advice. No information set out above constitutes advice, an advertisement, an [nvitation, an offer or a solicitation, to buy or sell any financial product or security
or to engage in any investment activity, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or services mentioned above may not be suitable for you and may
not be available in all jurisdictions. Other than Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“Macquarie Bank”), any Macguarie Group entity noted in this document is not
an authorised deposit-taking institution for the purpeses of the Banking Act 1559 (Commonwealth of Australia). The obligations of these other Macquarie Group entities do
not represent deposits or other liabilities of Macquarie Bank. Macquarie Bank does not guarantee or otherwise provide assurance in respect of the obligations of these other
Macquarie Group entities. In addition, if this document relates to an investment, (a) the investor is subject to investment risk including possinle delays in repayment and loss
of income and principal invested and (b) none of Macquarie Bank or any other Macquarie Group entity guarantees any particular rate of return on or the performance of the
investment, nor do they guarantee repayment of capital in respect of the investment.



D SOLARBAN'

Vidrio de Baja Emisividad Low-e y Control Solar

OPCIONES OPTIN O
Y LAESTE

Cuando tu proyecto requiere niveles elevados de comodidad y una
estética distinguida, la familia Solarban® ofrece opciones incomparables
para ayudarte a alcanzar tus objetivos de diseno.

4%3! ESCANEA EL CODIGO v
Rl CONOCE MAS DE NUESTROS VAITIO.
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paaai!  \VIDRIOS SOLARBAN® o . -
Vidrio Arquitectonico

Vidrio Solarban® 70 Optiblue® | Claro
Llevell Polanco
Ciudad de México, México
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www.galeriadeproyectos.com | www.vitroarquitectonico.com | arquitectonico@vitro.com
in vitro-vidrio-arquitectonico
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footprint
-ESG 360

Haz que
tu empresa crezca

Convierte la sostenibilidad
en una ventaja competitiva.

El mundo evoluciona, y las empresas que lideran el cambio son aquellas que integran la
sostenibilidad en su ADN. En Footprint 360, te ayudamos a desbloquear el potencial
sostenible de tu empresa con consultoria especializada en criterios ambientales, sociales
y de gobernanza, ESG.

Desde el diagnostico hasta la certificacion, nuestro equipo te guia en cada paso para
cumplir con estandares internacionales como GRESB, BOMA BEST, LEED y mas.

Conoce como se posiciona tu
portafolio en criterios ESG clave.

Agenda una evaluacion ESG y
recibe un plan claro en 10 dias,

para entender tu situacion y saber como
avanzar.




NUESTRO
ENFOQUE

Descubre las soluciones que tenemos para ti:

m Footprint360

La sostenibilidad no es solo una meta, sino
un camino de transformacion. Haz que tu
empresa lidere el cambio con Footprint 360.

= Alineacion estratégica:
Integramos criterios ESG en tus procesos operativos.

® Normativas y politicas:
Desarrollamos procedimientos efectivos para el cumplimiento
regulatorio.

Gestion y riesgos:
Creamos estrategias para minimizar impactos ambientales.

m Capacitacion y programas:
Disefiamos iniciativas a la medida de tu empresa.

T Reportes y certificaciones:
Generamos analisis y benchmarks locales e internacionales.

E esg@footprint360.mx @ www.footprint.mx



Un desarrollo inspirado por la naturaleza y el disefio organico

TERRENOS CAMPESTRES
a15km | 250 m:

Ubicado en una zona rica en historia y leyendas,
estratégicamente localizada entre los estados de

Guanajuato y Querétaro.

¢Por qué elegir U7
vidacampestre:
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+ 30 ANOS

EN LA INDUSTRIA INMOBILIARIA

CENTURY 21 51 NOW HACE HISTORIA EN LA ONE21
EXPERIENCE LATAM 2025

el § al 7 de marzo, Cancdn fue sede de la ONE21
Experience LATAM 2025, |z gran convencidn de
CENTURY 21 Mexico, donde s& reunieron los principales
lideres del sector inmobiliano de toda Latincaménca;

Cen argulls, anunciames gue Century 21 Si Now de Silac,
Gito, fue rmconocda con el primer lugar nacional en ventas,
destacandose entre mas de 220 oficinas en todo Moo
Ademas, nuestros asesores brillaron al obtener los
primeros lugares en lados y puntes, compitiends entre
mas ce 4,000 profesionales de |a red CENTURY 21

ESTE RECONOCIMIENTO NO SOLO CELEBRA
NUESTRAS CIFRAS, SINO EL ESFUERZO, VISION Y
COMPROMISO DE TODO EL EQUIPO S1 NOW.

gruposinow.com

+ 50,000

FAMILIAS MEXICANAS HAN HECHO
REALIDAD SU SUENO PATRIMONIAL

';_SUHJ@_SAHTI.AEG- W
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HECTAREAS PARA DESARRDLLU
INMOBILIARIO RESIDENCIAL TURISTICO
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AGUA PIE DE CARRETERA

go e

IDEAL PARA CAMPO DE GOLF
Y DIVERSAS AMENIDADES

RE/MAX 55-5524-4748
METROPOLI s6-3047-4864

gilberto.garcia@remaxmetropoli.com




=m Vejoramos la
experiencia en
construccion

Este anuncio es informativo y no representa una oferta vinculante. Terciaco no garantiza resultados
especificos y no se hace responsable por cambios, retrasos o proyecciones sujetas a factores técnicos,
regulatorios o de mercado.




Terciaco es el aliado
estratégico para desarrollar
tus proyectos con eficiencia,

calidad y cumplimiento.

POWERED BY:

PROCORE"

Contratista General: Coordinacion
integral de todas las especialidades.

Infraestructura y Urbanizacion:
Desarrollos sostenibles y eficientes.

Edificacion Vertical: Proyectos
residenciales y comerciales de alto nivel.

Planeacion y Control de Calidad:
Cumplimos en tiempo y forma con los
estandares mas exigentes.

Oficinas en V TE RC'ACO

Chihuahua y Monterrey

Conoce mas en www.terciaco.com Instagram: @Terciaco - hola@terciaco.com




Urbanologia: Innovacion urbana
que conecta personas, hegocios

y comunidades.

En Urbanologia, diseflamos comunidades que fransforman la manera en que

se vive, trabaja e invierte.

Somos expertos en desarrollos de Comunidades planeadas, Industriales y de
Usos Mixtos, que integran aspectos sociales, sustentabilidad, conectividad y
un enfoque humano para crear espacios vibrantes y présperos.

DISENO SUSTENTAELE: Innovamos con
tecnologias verdes, eficiencia en recursos y

urbanismo consciente que se adapta al entorno.

MOVILIDAD ALTERNA Y PLACEMAKING:
Creamos espacios caminables y accesibles que
conectan vivienda, comercio y recreacion,

fomentando cohesion social y pertenencia.

OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS PARA
EMPRESAS: Nuestras comunidades planeadas
ofrecen condiciones éptimas para el crecimiento

de negocios en comercio e industria.

NUESTRO EXPERTISE EN NUMEROS:

Este anuncio es informativo y no constituye oferta ni recomendacion de inversion. Se sugiere consultar asesores independientes.
Urbanologia no garantiza resultados ni asume responsabilidad por cambios, retrasos o proyecciones sujetas a factores externos.

150 Ha

DESARROLLADOS DE
COMUNIDADES PLANEADAS

378,000 M? ——

DESARROLLADO
INDUSTRIALES

2,000 M?

DESARROLLADOS
DE USOS MIXTOS

Construye tu futuro con Urbanologia para inversion o desarrollo inmobiliario, escribenos.



+380 Ha

ADMINISTRADOS

+150

EMPLEOS DIRECTOS
E INDIRECTOS

5 ANOS

DE EXPERIENCIA
COMO EQUIPO

—— hola@urbanologia.com - www.urbanologia.com

Proyecto Ziudana,
Chihuahua, Mx.

¢Buscas expandir tu vision en la
ciudad de Chihuahua?

Encuentra en nosotros la plataforma ideal para crecer,
invertir o establecer operaciones en regiones con alto
potencial.

« Zonas industriales con infraestructura de clase mundial
« Espacios comerciales dentro de comunidades vibrantes
« Terrenos con certeza juridica y vocacion estratégica

« Proyectos en zonas metropolitanas con crecimiento
sustentable

< Urbanologia

@ Es posible.




ZIUDANA

- O0OMOS UN NULL
ESPACIO URBAN

ZIUDANA es mucho mas que un desarrollo inmobiliario; es una comunidad

planeada de 140 hectareas que ofrece un nuevo estilo de vida en la Zona
Norte de Chihuahua. Pensada para simplificar la vida cotidiana, conectar a

las personas y fomentar un entorno urbano sustentable.

onoesarroLiope affin Urbanologia
POS'TANO @ :s posible.

“Este anuncio tiene fines informativos y no constituye una oferta ni garantia. Ziudana no asume compromisos sobre el rendimiento futuro del proyecto ni por
cambios derivados de factores externos. Se recomienda buscar asesoria profesional antes de tomar decisiones.”



* Donde la ciudad se
transforma en comunidad.

CENTRAL & SOUTH

AMERICA
PROPERTY
AWARDS

DEVELOPMENT

AWARD WINNER

MASTERPLAN
MEXICO

Ziudana
by Urbanologia

2024-2025 o — ) CONOCE A FONDO EL MASTERPLAN
? ' EN NUESTRAS REDES

« Vivienda accesible y moderna: 2,350 unidades desde $1.5M hasta
$2.5M.

» Centro comercial de primer nivel: 35,000 m? de area rentable.

« Innovacién educativa: Prepa Norte con modelo educativo KIPP para
600 estudiantes.

« Recreacion y naturaleza: Parque Ziudana con 3 hectareas de espacio
abierto y Espina Verde con 2.6 km de paseo peatonal y ciclopista con
715 arboles.

« Formacién avanzada: Centro de Entrenamiento en Alta Tecnologia
como hub de formacion 4.0 para el talento industrial del norte de
Chihuahua.

% Conoce sobre oportunidades
de inversion y mas detalles en
www.ziudana.com
Siguenos en Instagram: @Ziudana




CARTA EDITORIAL

La agenda global actual estd marcada por los desafios ala dindmica
industrial y la urgencia ineludible de la sustentabilidad. Estos
temas, lejos de ser excluyentes, se entrelazan en la bisqueda de
un futuro mas resiliente para todos los sectores.

La creciente conciencia sobre los desafios ambientales y sociales
ha impulsado una transformacion profunda hacia la sustenta-
bilidad, dejando de ser una mera tendencia para consolidarse
como un requisito indispensable en el panorama industrial

En esta edicion exploramos las diversas dimensiones de esta
transicion hacia un sector inmobiliario mas verde y responsable.
En esta ocasion, presentamos a Moxi Global, hipotecaria aliada
para extranjeros que quieren comprar casa en México.

En portada, destacamos a Market Analysis, una plataforma
concebida para ofrecer eficiencia y transparencia en cada tran-
sacciony desarrollo. <&
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NOTICIAS

COLABORADOR INMOBILIARE

iComo la tecnologia esté elevando el valor del
real estate?

Factores clave en el desarrollo inmobiliario
Sostenible

E110% de la crisis ambiental tiene solucion; mas
madera en la construccion
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Moxi Global, hipotecaria aliada para extranjeros
que quieren comprar casa en México
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EN PORTADA
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estratégica para el sector industrial
mexicano
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Nearshoring dispara la demanda y precios del
sector industrial en México

FLO: £l brazo para monitor que redefine la
ergonomia en la oficina
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REBS Los Cabos: Innovacidn y oportunidades en
el mercado inmobiliario de lujo
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Property Condition Assessment
Por: Rafael Berumen
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Festival Arquitectonico Open House COMX
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CAPITOL™ D2IEIRIS SREANG

UBICACION ESTRATEGICA AL NORTE DE MERIDA PARA PROYECTOS,
SERVICIOS Y VIVIENDA.

* ELECTRICIDAD SUBTERRANER %

2 VIALIDAD CONCRETO HIDRAULICO

> ENTENSAS AREQS VERDES
Y PARQUE CENTRAL &

4 AGUA: DRENAJE PLUVIAL
Y RED SANITARIA

° SEGURIDAD Y VIGILANGIA @ 24 HRS

DALE A TU PROYECTO EL ESPACIO IDEAL PARA CRECER
CAPITOLDU.COM () TEL 521999 297 1327 UN PROYECTO DE BTERRA DESARROLLOS
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NOTICIAS

VINTE CONSOLIDA INTEGRACION DE JAVER ¥
ARRANCA 2025 CON CRECIMIENTO EN VENTAS Y
UTILIDADES

Vinte dio a conocer sus resultados del primer trimestre de
2025, donde inform6 que los ingresos consolidados de
la viviendera crecieron 7.7%, el EBITDA 9.8% y la utilidad
neta un 26.9%, comparado con el primer trimestre de 2024
(1T24), incluyendo los de Javer.

Tras diversos rumores que sugerian el traslado de la produc-
cién de vehiculos que se fabrican en la planta de Pesqueria;
Marcelo Ebrard, secretario de Economia, asegurd que la
Hyundai mantendrd su manufactura en el estado de Nuevo
Ledn, aunque se analiza mover la comercializacion a otros
mercados, en medio de las amenazas arancelarias del go-
bierno de Estados Unidos.

18— NO.149/2025

BOLSA MEXICANA DE VALORES SUPERA L0G 400
MILMDP EN FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE

El mercado de bonos temdticos en la BMV ha contado con la partici-
pacién de 38 emisoras, en donde los sectores con mayor participacion
son: Financiero (19.2%), Servicios publicos (17.0%), Telecomunicaciones
(16.1%), Productos de consumo frecuente (13.4%) y Construccion (10.4%),
que, en su conjunto, han realizado 122 emisiones.



COSTO LA VIVIENDA AUMENTA ads
EN SIETE ANOS

El indice de precios de la vivienda de la Sociedad
Hipotecaria Federal (SHF) aumenté 58.4 puntos
desde 2016, mientras que el de las remuneraciones
subid solo 4.1. A nivel nacional, el valor medio de la
vivienda se situd en 1.7 millones de pesos al cierre de
2024, mientras que la Secretaria de Economia reporta
un salario de profesionistas y técnicos de 8,200 pesos.

GWM MEXICO Y DHL SUPPLY CHAIN
OPERARAN NUEVO CEDIS EN EDOMEX

GWM México anunci6 una alianza estratégica con DHL
Supply Chain para robustecer su servicio postventa
mediante la optimizacion en la logistica y distribu-
cién de refacciones en todo el territorio nacional. El
acuerdo contempla la operacion de un nuevo centro
de distribucion de 9,200 m? ubicado en el Estado de
México, el cual alberga mas de 450,000 piezas y mas
de 10,000 numeros de parte.

México se posiciona como el quinto pais con mayor
inversion extranjera directa (IED) en el sector aeroes-
pacial y el exportador nimero 12 de componentes a
nivel mundial. Con un mercado valorado actualmente
en 11,200 millones de ddlares, se espera que alcance
los 22,700 millones para 2029, impulsado por un
crecimiento anual de mas del 15 por ciento.

INMOBILARE —— 19



<% NOTICIAS

CENTRAL PARK INAUGURO NUEVA
PISCINA Y PISTA DE HIELO

Tras una inversion de 160 millones de ddlares, el centro re-
creativo Davis Center en el Harlem Meer inauguré el pasado
26 de abril, una nueva piscina, pista de hielo en el Central
Park y un campo de césped de usos multiples, ofreciendo
actividades durante todo el afio. Ademas, ofrece areas de
encuentro, vestuarios y bafios publicos.

El Grupo Accor ha informado del inicio de negociaciones
con Royal Holiday Group para adquirir 17 acuerdos de ges-
tion, sumando 3.200 habitaciones. La cartera incluye seis
resorts en régimen de todo incluido en México, con 1.660
habitaciones, que serdn gestionados por Ennismore, asi
como 11 resorts y hoteles urbanos en México, Argentina,
Puerto Rico y los Estados Unidos.
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WALMART ANUNCIA MILLONARIA INVERSION
EN MEXICO

Edit View History Bookmarks Winde

Departments 52 Services

MAa Aardar mw

Ignacio Caride, director general de Walmart en México, anuncio
una inversion de 6,000 millones de ddlares en el pais durante
2025. Cifra con la que se creardn 5,500 nuevos empleos directos
y tiene como propdsito mejorar la experiencia de compra om-
nicanal para los mds de cinco millones de clientes que atiende
diariamente la compaiiia.



EMPRESAS NACIONALES DOMINAN LA
OCUPACION DE OFICINAS EN COMX

De acuerdo con un reciente reporte de la consultora CBRE
México, durante el primer trimestre del 2025, se ocuparon
un total de 130,000 metros cuadrados (m2) de espacio
corporativo en la capital mexicana. Cifra que representa
un incremento de 3% comparado con el mismo periodo
del 2024. Se estima que 70% de los espacios corporativos
ocupados al cierre del primer trimestre del 2025, corres-
ponden a empresas mexicanas.

MUEBLES DE OFICINA

ORDENE ANTES DE LAS 6 PM
PARA ENVIO EL MISMO DIA

AMPLIO CATALOGO  800-295-5510  uline.mx

-
¥
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El PropTech ha demostrado ser
una herramienta fundamental
en la optimizacion de procesos
dentro del sector inmobiliario.

transformacién digital sin precedentes. La adop-

E 1 sector inmobiliario ha entrado en una era de
cion de soluciones tecnolégicas en el Real Estate,

M i 1 conocidas como PropTech, esta redefiniendo la formaen

i “" que inversionistas y desarrolladores evaliian, gestionan

If 1 ﬁ I 2 l i _' l y optimizan sus activos. Desde la inteligencia artificial
i — J hasta los gemelos digitales, estas innovaciones no

e

— 7 solo estdn acelerando la toma de decisiones, sino que

también estdn incrementando el valor de los inmuebles
y mejorando la eficiencia operativa.
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ELIMPACTO DEL PROPTECH EN EL REAL ESTATE

El PropTech ha demostrado ser una herramienta
fundamental en la optimizacién de procesos dentro
del sector inmobiliario. Se estima que la inversion en
tecnologia para el Real Estate alcanzard los 25.6 mil
millones de ddlares para 2025. Ademas, informes
revelan que las startups de PropTech han crecido un
30% en los tltimos tres afios, impulsando la adopcion
tecnoldgica dentro del sector.

Estas tecnologias emergentes han cambiado las reglas
del juego en el sector inmobiliario. El andlisis de datos
y lainteligencia artificial (IA) permiten a los inversio-
nistas evaluar con mayor precisién el desempeno de
un activo, identificar tendencias del mercado y tomar
decisiones informadas con base en grandes voliimenes
de informacién procesada en tiempo real. Por otro
lado, la automatizacion y digitalizacién de procesos
estdn transformando la evaluacién de riesgos y la
gestion de contratos, reduciendo costos y tiempos
de respuesta al eliminar tareas manuales.

Laintegracion de sensores IoT en edificios inteligen-
tes ha permitido monitorear el consumo de energia,
optimizar el mantenimiento preventivo y mejorar la
experiencia de los ocupantes. Finalmente, el uso de

realidad virtual y gemelos digitales ofrece simulaciones
hiperrealistas de espacios inmobiliarios, facilitando B[N [Hcms H\Hﬂ |NVEHSI“NISMS Y

la venta, el disefio y la remodelacién de propiedades I][S AH H [] ll m] [] H [S

sin necesidad de visitas fisicas.

Paralos inversionistas y desarrolladores inmobilia-
rios, adoptar estrategias impulsadas por PropTech

. . significa:
El uso de realidad virtual y gemelos
L ; H 1. Mayor rentabilidad: la optimizacién de procesosy el
dlg L ta [€S Of rece stmu la clones acceso a andlisis predictivos permiten una gestion de
hi perrea listas de es pacios inversiones mds eficiente y rentable.

inmobiliarios, facilitando la venta.

2. Reduccidon de riesgos: gracias al Big Data y la
inteligencia artificial, es posible evaluar con mayor
certeza la viabilidad de proyectos y anticipar
fluctuaciones del mercado.

3. Eficiencia operativa: la automatizacion y digitalizacion
de la gestién inmobiliaria disminuye costos y mejora
la productividad.

4. Sostenibilidad y cumplimiento normativo: la
tecnologia permite implementar estrategias de
eficiencia energética y asegurarse de cumplir con los
estdndares ESG (ambientales, sociales y de gobernanza).
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TU MEJOR ALIADO PARA
GERENCIAR LA CONSTRUCCION
DE TU PROYECTO

éSabias que...?

Solo el 2.5% de las empresas completa sus
proyectos con un 100% de éxito.

El 39% de los proyectos fracasa por mala
planificacion y falta de recursos.

Una gestion eficiente evita sobrecostos y
garantiza el éxito en la construccion.

B :] El dinamismo del sector inmobiliario
- exige una vision estratégica y un
‘_‘; F equipo integral de Project Management
para asegurar el cumplimiento de los

proyectos en tiempo, forma,
funcionalidad, valor y estética.

Yahir Sarmiento,
Senior Managing Director
Mexico y LATAM.

En

llevamos la gerencia

de proyectos y desarrollos al siguiente nivel con nuestros servicios personalizados:

Gestion de cronograma y costos / Monitoreo de avance y correcta ejecucion / Gestion de Centro de Datos y Energia

Seguridad ocupacional (EHS) / Consultoria de proyectos / Estrategia de espacios de trabajo

ubicacion / Servicios de Sostenibilidad / Accesibilidad universal

Evaluacion y estrategias de correcta

Gestion del cambio / Servicios de apoyo a la comunidad

Escanea el cédigo QR

y contactanos para saber como elevar tu proyecto inmobiliario al siguiente nivel

CUSHMAN & + 55 85258000
WA K E F | E L D contactomx@cushwake.com

ﬁ @ @ @cushwakemx




&

CUSHMAN & WAKEFIELD: ALIADO ESTRATEGICO
EN LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL REAL
ESTATE

En Cushman & Wakefield México, entendemos que
la tecnologia es clave para potenciar el valor de los
activos inmobiliarios. Por ello, ofrecemos soluciones
innovadoras que ayudan a nuestros clientes a maxi-
mizar el rendimiento de sus inversiones, incluyendo:

» Consultoria en andlisis de datos e inteligencia de
mercado para la toma de decisiones estratégicas.

o Optimizacion de portafolios inmobiliarios mediante
herramientas digitales que mejoran la rentabilidad y
reducen costos.

o Servicios de sustentabilidad y eficiencia energética,
apoyados en tecnologias IoT y andlisis de desempeiio
de edificios.

o Gestion integral de activos y facility management, con
soluciones automatizadas para mejorar la operaciéon y
mantenimiento de propiedades.
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La adopcion de PropTech no es
Lna opcion, sino una necesidad
para seqguir siendo competitivo
en un mercado inmobiliario en
constante evolucion.

La adopcion de PropTech no es una opcién, sino
una necesidad para seguir siendo competitivo en un
mercado inmobiliario en constante evolucién. En
Cushman & Wakefield México, acompanamos a nues-
tros clientes en este camino, ofreciendo experiencia,
tecnologia y estrategias de vanguardia para elevar el
valor de sus activos.

iEl futuro del Real Estate ya estd aqui, y estamos
listos para ayudarte a aprovecharlo! &

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamen-
te reflejan la posicion de Inmobiliare.



PARQUES
INDUSTRIALES,

clave en Mexico para impulsar el éxito.

Industrial Gate es una plataforma dedicada al desarrollo, arrendamiento y administracion de
activos industriales. Con un enfoque en soluciones integrales con desarrollo y operaciones,
adaptamos nuestros servicios a las necesidades especificas de cada cliente, para impulsar su

éxitoy el de cada proyecto. Nuestra red de parques industriales esta estratégicamente ubicada
en puntos clave del pais.

Portafolio con Experiencia en mas de Propiedades Reserva
mésde 3.8 M | 15 mercados | certificadaspor territorial
de pies cuadrados de pies cuadrados Leed Y Edge para desarrollo

CONTACTANOS: www.industrialgate.mx | info@industrialgate.mx
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FACTORES CLAVE EN EL
DESARROLLO INMOBILIARIO S0STENIBLE

POR: SILVESTRE AGUILERA, DIRECTOR DE DESARROLLO DE NEGOCIOS EN ESCALA APP,
FIRMA ESPECIALIZADA EN LA GERENCIA DE PROYECTOS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.
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La construccion en México
es responsable del

3.9/

de las emisiones
nacionales de GEI.

de las mds importantes a nivel global,

tanto en impacto econémico como
ambiental. De acuerdo con un informe de
la Organizacion Internacional del Trabajo
(2024), 1a construccion en México es res-
ponsable del 5.5% de las emisiones nacio-
nales de GEL, mientras que a nivel global,
el sector contribuye con el 38% de las emi-
siones de GEI, provenientes tanto de la
operacion de edificios (28%) como de los
procesos constructivos (10%).

l a industria de la construccion es una

A pesar de estos desafios, el sector también
tiene la capacidad de transformarse en una
industria lider en sostenibilidad. Un reporte
del World Resources Institute (2016) indica
que mejorar la eficiencia en edificios podria
reducir las emisiones globales de CO, en
un 83% para 2050. Ademads, cada délar
invertido en eficiencia energética ahorra
dos ddlares en costos de generacion y dis-
tribucién de electricidad. Esto demuestra
que aplicar estrategias sustentables en la
construccion no solo reduce su impacto
ambiental, sino que puede generar ahorros
y optimizar el desempeiio financiero de
los proyectos.
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Construccion sostenible: beneficios desde la planeacion

Ademas de reducir el impacto ambiental, la adopcién de practicas sustentables desde

la fase inicial de un proyecto trae multiples beneficios, entre los que se encuentran:

Acceso a financiamiento sostenible:
Cada vez mds inversionistas y entida-
des financieras priorizan proyectos con
certificaciones ambientales. Un ejemplo
de ello es Fibra Uno (FUNO), que este
afno emitié 800 millones de délares en
bonos sostenibles para financiar pro-
yectos certificados con LEED y BOMA,
de acuerdo con Reuters (2025).

Beneficios alargo plazo durante la cons-
truccion y operacion: La integracion de
estrategias sustentables genera impactos
positivos alo largo de todala vida ttil del
proyecto como, impacto econdémico y ge-
neracion de empleo, eficiencia operativa
y reduccion de riesgos.

Cada dolar invertido en eficiencia energética
ahorra dos dolares en costos de generacion
y distribucion de electricidad.

Recomendaciones para implementar la sostenibilidad desde el inicio del proyecto

Las decisiones tomadas en las primeras etapas del proyecto determinan en gran medida
su impacto ambiental, eficiencia operativa y rentabilidad. También es fundamental
priorizar el uso de materiales reciclados y de origen local para fomentar la economia
circular, ademads de incorporar sistemas eléctricos e hidricos eficientes mediante energias
renovables y ecotecnologias.

Mayor viabilidad comercial y diferen-
ciacion en el mercado: Los desarrollos
sustentables tienen una mejor percepcién
ante inversionistas y consumidores finales,
lo que aumenta su valor y demanda. En
mercados altamente competitivos, este
factor puede traducirse en ventas mas
rapidas y mayor rentabilidad.

Un ejemplo destacado es VINTE, que ha
certificado cientos de viviendas con EDGE
Advanced en varios de sus desarrollos.
Ademds de acelerar la absorciéon de merca-
do, esto ha permitido a sus clientes acceder
a hipotecas verdes con tasas preferenciales
ofrecidas por bancos como Santander,
HSBC y BBVA.

Definir la sostenibilidad como objetivo desde la planeacion
financiera: La planeacion es clave para asegurar que los obje-
tivos de sostenibilidad estén alineados con la rentabilidad del
proyecto. Definir estos objetivos dentro del Plan de Proyecto
permite establecer estrategias claras para minimizar costos
operativos, mitigar riesgos ambientales y optimizar los tiem-
pos de obra.

Investigar las implicaciones técnicas, logisticas y economi-
cas: Es importante analizar la disponibilidad de materiales
sustentables, los costos asociados y los requisitos para obtener
certificaciones ambientales como LEED, EDGE o BOMA.

NO. 149 /2025

Integrar a un especialista LEED AP desde la evaluacion de la
ubicacion: Integrar un especialista en certificaciones ambien-
tales permite disefar el proyecto considerando criterios clave
desde el inicio, evitando modificaciones tardias que generen
sobrecostos. Ademas, seleccionar proveedores y contratistas
alineados con criterios de sostenibilidad facilita el cumplimien-
to de estdndares ambientales y mejora la eficiencia en obra.

Incorporar un enfoque interdisciplinario en la toma de
decisiones: La planeacion de un proyecto sustentable debe
involucrar desde el principio a expertos en arquitectura, inge-
nieria ambiental, analisis de mercado y costos. La colaboracion
entre estas disciplinas asegura que las decisiones estratégicas
sean viables tanto técnica como financieramente.



Durante la planeacion, las responsabilidades clave de
la Gerencia de Proyectos u Owner’s Rep en el aspecto
de sostenibilidad incluyen:

Laintegracion de estrategias

sustentables generaimpactos
positivos a lo largo de toda la
vida util del proyecto

Silvestre Aguilera

La figura de Project Management permite alinear
objetivos sostenibles con la planeacién, la ejecucién
y el control del proyecto, asegurando que estos aspec-
tos se integren de manera efectiva sin comprometer
rentabilidad ni cronogramas.

Definir objetivos sostenibles desde la originacién
del proyecto.

Coordinar la integracion de especialistas en
eficiencia energética, materiales sustentables y
certificaciones.

Asegurar que los cronogramas y presupuestos
consideren practicas sostenibles.

Identificar las métricas de sustentabilidad que
se visualizardn en los reportes de avance, inclu-
yendo eficiencia energética, consumo de aguay
reduccion de residuos.

Facilitar la alineacién del proyecto con norma-
tivas ambientales para acceder a opciones de
financiamiento verde.

En ESCALA sabemos que aunque integrar soste-
nibilidad en la construccion puede parecer un reto
complejo y costoso, la realidad es que es totalmente
viable y beneficioso para toda la cadena de valor.
Desde inversionistas y desarrolladores hasta contra-
tistas y usuarios finales, cada actor del sector puede
beneficiarse de proyectos mds eficientes, resilientes y
rentables. &

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del autor y no necesa-

riamente reflejan la posiciéon de Inmobiliare.
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EL 107% DE LA CRISES

AMBIENTAL TIENE SOLUCION;
MAS MADERA EN LA CONSTRUCCION

POR: JUAN HUICOCHEA MASON, CEQ DE MICMAC
DANIEL VILLENA GUILLEN, DESARROLLO DE NEGOCIO
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JUAN HUICOCHEA MASON, CEO DE MICMAC

DANIEL VILLENA GUILLEN, DESARROLLO DE NEGOCIO

ibujar una casa es probablemente

uno de los ejercicios mds comunes

delainfancia ;Qué resulta cuando
lidiamos con este primer reto de la vida?
Larealidad es que mas del 60% de nuestros
hogares son producto de la autoconstruc-
cién; una edificacion de madera de un pais
desarrollado.

Producto de la difusiéon masiva de cultura
americana o de nuestro subconsciente,
las casas de madera flotan en un éter de
existencia irreal; sabemos que son posibles
pero intuimos que son cosas de “gringos”.
Laverdad es que a los latinos nos gusta el
concretoyladrillo, ylaidea dela casa de ma-
dera se apega mas al dicho de “construccién
en papel” o del disefo por el patrimonio
familiar. De hecho, no solo en México tene-

mos familiar. De hecho, no solo en México
tenemos esa preferencia por la durabili-
dad del concreto; este es el material mas
consumido en el mundo después del agua.
Entonces, s por qué si el sistema construc-
tivo en madera estd tan presente entre
nosotros, no existe mas construccién de
este tipo?

La preferencia nacional por sistemas cons-
tructivos pétreos es cuestiéon moderna.
Efecto de politicas de décadas recientes
para proteger los bosques sumadas al desa-
rrollo de la industria cementera y del acero,
la construccion en México se orient6 cada
vez mds hacia dichos materiales. A este
efecto regulatorio y tecnolégico se suma
el cardcter cultural latinoamericano por
valoracion de los nucleos familiares como
pilares de la sociedad: la casa asi se vuelve
patrimonio y no estadia; y por ende su se-
leccién y calidad perenne es fundamental
para el usuario.

Laregulacion, el cambio de tecnologiayla
priorizacion del niicleo familiar hacen que
el latinoamericano prefieralos sistemas de
construccion pétreos por sobre aquellos
de madera. Este efecto resulta importante

Mapa 2.2

Ve e onin

primaria en Méx

en el mercado de la construccién cuando
concientizamos que cerca del 80% del mer-
cado inmobiliario es vivienda: la preferencia
de consumo en este sector impacta pro-
fundamente otros segmentos e industrias.

En cuanto a la oferta, esta presenta una
correlacién probablemente causada como-
efecto dela relativa escasez de demanda: si
el consumidor no requiere casas de madera,
la industria tienepoco desarrollo sin los
incentivos correctos delaIPy el gobierno.
Es por ello que vemos una gran concentra-
cion de la industria maderera en el sector
de aserraderos, construccién secundaria
y carpinterias, pero no en estructuras: el
mercado masivo atn no estd listo para el
desarrollo de esta vertical. Y mds atin; si el
mercado estuviera listo para tal, ;darian
nuestros bosques y selvas para satisfacer
un incremento en la demanda?

En México, la construccion en madera esta
en expansion y actualmente el pais es el
segundo mercado mas grande de América
Latina, sélo detras de Brasil. En los uiltimos
cinco aiios, la fabricacion de productos
de ingenieria en madera ha crecido a un
ritmo del 10% anual y se proyecta un creci-

wo, 2011

Fuernde
Elaker acios propss oo dato de

PEC, Corva de Lise el Susla ' Vegetosida Serie V (201 1), escdla I- 250 000 INECD. Més oo

VEGETACION PRIMARIA EN MEXICO (INEGI, 2013)

211
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miento compuesto del 6% hasta2032. En 2023,
el mercado de madera estructural en México
alcanzé aproximadamente 100,000 metros
cubicos, abasteciendo tanto el mercado local
como las exportaciones a Estados Unidos y
Centroamérica. La industria forestal en México
tiene un gran impacto econdémico y el pais cuenta
con 138 millones de hectdreas de vegetacién
forestal, lo que representa el 70% del territorio
nacional. Durango y Chihuahua concentran el
50% de la produccion maderable del pais, del
cual se estima que cerca del 60% es orientada
a produccién de construccién secundaria (ta-
piales, cimbras y refuerzos) exclusivamente. Y si
bien podemos hablar de un nivel de produccion
solido nacional, ¢es el pivote hacia esta industria
realmente sustentable?

Hablemos de costos de oportunidad enla cons-
truccion,; si la industria del cemento fuera un
pais, seria el tercer mayor emisor de CO,, des-
pués de China y Estados Unidos. Actualmente,
el cemento representa el 8% de las emisiones de
efecto invernadero mundial. Las alternativas
tradicionales a este sistema son pocas; el acero
es descartado porque de todos es el material
mas contaminante por kilogramo, mientras
que la madera es, en contraste, no solo de bajo
impacto ambiental, si no carbén negativo. Es
decir, la madera absorbe carbon durante todo
su ciclo de vida siendo el sustituto natural del
concreto. Diversos estudios estiman que hay un
ahorro de media tonelada de CO2 al planeta por
cada M3 de madera instalado en los edificios.

Segun un articulo de The Conversation (2014),
“Los 3.400 millones de metros ctibicos de madera
que se recogen cada afo representan sélo el 20%
del nuevo crecimiento anual. Aumentar la cosecha
de madera al 34% o mas tendria varios efectos
profundos y positivos. Se evitarian emisiones
por valor del 14-31% del CO2 mundial creando
menos aceroy hormigoén, y almacenando CO2 en
la estructura celular de los productos de madera”.
Cabe recalcar que, ademads del almacenamien-
to de carbono, la madera tiene propiedades
aislantes que mejoran la eficiencia energética
de los edificios, disminuyendo la necesidad de
calefaccion y refrigeracion y reduciendo aiin mas
las emisiones de carbono. Reemplazar materiales
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convencionales como el concreto y el acero
con madera puede evitar considerables emi-
siones de gases contaminantes y eficientizar
la operacion del edificio.

“El uso de estructuras de madera presenta
oportunidades econdmicas emergentes en
el sector inmobiliario. Segtin el estudio de
Drupp, Nesje y Schmidt (2024), los expertos
en economia del clima recomiendan un costo
social del carbono (SCC) de entre 70 y 250
ddlares por tonelada de CO, para 2050, a
fin de cumplir con los objetivos del Acuerdo
de Paris. Estos datos sugieren que los desa-
rrolladores inmobiliarios podrian enfrentar
cambios significativos en los costos relativos
de construccion a medida que se generalicen
los precios al carbono, lo cual posiciona ala
madera como una alternativa mas competitiva
en mercados regulados. Sin embargo, tal como
sefiala el articulo Biodiversity Risk (Gossner et
al., 2023), el creciente interés del sector inmo-
biliario por la construccion en madera conlleva
riesgos ecoldgicos importantes; serd necesario
generar planes de explotacién forestal que
garanticen una trazabilidad rigurosay el cum-
plimiento de estandares forestales certificados”,
menciona Juan Palacios, Director Académico
del Programa Lideres Globales en Real Estate
de la Universidad de Maastricht y MIT.

Emisiones Globales de Carbon

28%

1%

617%

@ Otrus Emisiones de Carbén @) Carbén Embebido (Construccidn)

@) Carbin Operacional (Electricidad y agua)

EMISIONES GLOBALES DE CARBON (TANGIBLE MATERIALS, 2025)



Por otro lado, vemos que las oportunidades en el desarrollo de la industria son latentes: se percibe
un creciente consumo por productos sustentables, una tendencia hacia el disefio con este material
y, por tltimo, un creciente desarrollo en sus procesos de construccion.

El consumo de productos sustentables es motivado por un sector verde, asi como por presiones
de politicas locales, mitigacion de riesgos operativos dado el cambio climdtico y por la necesidad
de capital institucional de ser invertido en esta rama. Vemos también cada vez mas despachos y
marcas de experiencia prefiriendo el uso de este sistema sobre elementos modernos y estanda-
rizados como el concreto y el acero; la madera es un vuelco a la posmodernidad. En esta ola de
cambios vemos también una creciente industria de construccion sustentable (Greentech, Contech)
que hard el acercamiento de los productos de madera mas accesibles, con verticales que van desde
la transparencia de datos (Tangible Materials), control de inventario (Hyppo Build), IA para la
construccién (Matterport) y robética (Automated Architecture).

10 -
002 evadido por enefgia para
produccion de madera (EP)
8 - 02 evadido por maders (AR}

I U0 7

[*]
E €02 acomulada en madera (5]
=
o 61
o €02 evadido por Enengia para
= produccién de madera en planta de
E produccion
341
28
o .2
£ B
o 2 4
o~ - -
3¢
33
50 0
m
R WiIvsSE [WI & WP v WE vsSB (WS & PO vwsWIL & WP ve WS SS
= SB & CS B &SC CSs
VIGAS TOTAL LN VIGAS TOTAL [N TOTALIN ESTRUCTURAS

L] PARED FI50 EM PARED

Ahorros de 002 wsando Glulam (W1, Vigas Tradicionales de Madera (W8, Triplay (W), Pancles 058 (WS), Triplay
de Acabado (PC) y Marcos on Pared [WS) vs Vigas de Acero (5B), Losas de Concreto (C5), Marcos de Acero [55]y
Estugo [5C)

(CHADWICK DEARING OLIVER, NEDALT. NASSAR, BRUCE R. LIPPKE & JAMES B. MCCARTER , 2014)

Pero no todo es bonanza para esta industria; la construccion en madera presenta retos tanto locales
como globales. A pesar de ser popular en paises desarrollados, la informacién sobre sus propiedades
sustentables sigue siendo poco transparente y estandarizada; de hecho, la aportacion sustentable
de cada tipo de madera depende del origen, edad, y traslado del recurso desde su lugar de origen;
por ello ha sido dificil de estandarizar su verdadera contribucion al medio ambiente.

Localmente los retos no son menores, ya que hay pocos jugadores en la cadena de suministro, pro-
vocando un mayor riesgo operativo del sector. También visualizamos una amenaza de incremento
de precios si nuestra industria no se pone al corriente con el crecimiento de la demanda. Otro reto
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Oportunidades

Cracimiento sostenido de consuma ESG global
Preferencia creciente por disefio de este tipo
Indusiria de consineccion en creciente desarmollo

Fortalezas

ESG: El sistema constructivo tradicicnal més verde

Estético: demanda creciente en disafio

Eficiente: puede producirse en planta con inslalacidn sencilla
Versatil: diferentes especies, formas y alcances

Volatilidad de variables en orgen, proceso de produccion ¥
mantenimiento (no es commodity como concrelo y acero)

Poca transparencia en diferentes varticales
Pooos jugadores provocan mayor riesgo de la industria

*  Menor capacidad estructural
+  Mano de obra muy especializada

Debilidades

actual es que si bien reconocemos el caracter
sustentable de construir con madera, hay
discusiones que van desde la preferencia
de la madera local (no necesariamente
certificada) sobre la madera certificada (no
necesariamente local) por su cardcter ESG,
pasando por lanecesidad de encontrar un
mecanismo que vincule los beneficios de
este sistema constructivo con las diferen-
tes certificaciones de edificios (i.e., Leed,
Breeam, Well, EDGE, etc).

"La certificacion EDGE evaltia el uso eficiente
delaenergia, el aguay el carbono embebido
en los materiales de las edificaciones como
la madera, que presenta valores hasta seis
veces menores de emisiones contra otros
materiales tradicionales. Sin embargo, la va-
lidacién de materiales no predefinidos sigue
siendo un reto, ya que requiere Declaraciones
Ambientales de Producto (EPDs), que son
aun escasas en el sector. Esto es clave en la
madera laminada, con gran potencial para
construccién vertical, pero cuya evaluacion
debe considerar adhesivos y otros com-
ponentes", comparte Joél Sanchez, lider
del drea de Construccion Sostenible para
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« Precios crecientes si la oferta no se ajusta a la demanda,

Amenazas

Analisis FODA del uso de madera en la construccion

México de la Corporacién Financiera
Internacional (IFC) del Banco Mundial.

Cabe destacar que la necesidad de una mano
de obra especializada parece provocar un
alza en los precios del sistema, contrario a
lo que pasa en paises como EUA donde el
sistema es mas comiin y estd mas comodi-
tizado. A esta desventaja se suma su menor
capacidad estructural comparada contra
la del concreto y el acero. Finalmente, la
innumerable cantidad de variables que
se deben considerar durante su calculo
estructural complican la determinacién del
proyecto. Por si fuera poco, para el pro-
ceso de disefio se deben tomar en cuenta
factores como el origen, producciony el
mantenimiento que requerira.

Es prioritario enfatizar que mucha de la opi-
nién actual acerca de este sistema construc-
tivo creciente viene del desconocimiento.
Hablamos ya de diferentes razones por las
que los consumidores tienen reticencia al
uso de madera al pensar que es un sistema
con caracter menos duradero. Hablamos
también de la resistencia de la industria

del diseflo y la construccion a especificar
madera por la complejidad para disenar
y construir con la misma. Pero mucho de
esto esta siendo ya desmitificado, y el
mercado esta presenciando un pivote que
serefleja en un sector con crecimiento de
mas del 10% anual.

Globalmente la madera estd emergiendo
como una verdadera alternativa a un disefio
moderno que apreciaba la estandariza-
cion y artificialidad sobre la belleza de la
naturaleza. También es contundente la
correlacién de la nueva demanda de madera
con el crecimiento de la ola verde. Con
esta vision estamos liderando la primera
serie de webinars y workshops de cardcter
internacional donde el enfoque, por primera
vez, lo orientamos a la industria de México
y Latinoamérica en micmac.mx, la empresa
lider regional en construccion de madera.

La industria esta cambiando. <

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamen-
te reflejan la posicion de Inmobiliare.
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MOXI GLOBAL,

HIPOTECARIA ALIADA PARA EXTRANJEROS QUE
QUIEREN COMPRAR CASA EN MEXICO
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MARIA OCAMPO
BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER DE MOXI

nla actualidad se estdn viviendo diversos
cambios geopoliticos como las politicas
arancelarias por parte de Estados Unidos;
ante esto existen diversas preguntas sobre si es
un buen momento para que las personas extran-
jeras inviertan en el pais, y es que esta poblacion
enfrenta una problemadtica de acceder a esquemas
de financiamiento en su calidad de extranjeros.

“Si bien la situacién es incierta y es volatil, en
las inversiones inmobiliarias la residencia es
una inversion a largo plazo y es muy estable; y
una hipoteca es un instrumento que viene darle
un respiro al sector inmobiliario, en donde
MoXi ofrece hipotecas a 30 afios con tasa fija”,
comenta Maria Ocampo, Business Development
Manager de MoXi.

Durante muchos anos los bancos en México
no contaban con un producto especifico para
aquellos extranjeros que deseaban comprar
una residencia, pero desde el 2017 MoXi se ha
convertido en un aliado para los estadounidenses
0 mexicanos que residen en Estados Unidos que
quieren adquirir una vivienda en el pais.

MoXi es una hipotecaria aliada
para estadounidenses que

desean comprar una vivienda
en México.

“Somos una empresa hipotecaria global que
estd auditada en México y Estados Unidos,
cuya vision es ofrecer opciones de crédito a
ciudadanos estadounidenses para que compren
un inmueble en el territorio mexicano”, comenta
Maria Ocampo, Business Development Manager
de MoXi.

En este sentido y para fomentar la inversion
extranjera, la compaiiia financiera se encarga
de democratizar la compra de propiedades
para que los estadounidenses puedan adquirir
una residencia con un crédito hipotecario como
el que tienen en su pais pero en México, y con
las mismas condiciones que en Estados Unidos,
con el fin de que se sientan familiarizados con
el proceso.

Hoy en dia podemos esperar mayores y mejores
ventas si promovemos de manera mas proactiva
la opcion de financiamiento, mds del 80% de las
operaciones inmobiliarias en Estados Unidos
se hacen mediante hipoteca, y muchas de las
ventas en efectivo que solemos tener e incen-
tivar en realidad son fondeadas con hipotecas
obtenidas en EE.UU.

Dicho esto, contar con un aliado como MOXI
asegura una gran experiencia para el inversionista
convirtiéndonos en un soporte estratégico para
cerrar ventas inmobiliarias dada la apreciacion del
dolar, la baja en las tasas de interés y la estabilidad
y apreciacion del real estate en México con ello
se abre una gran ventana de oportunidad en un
contexto geopolitico voldtil e incierto.
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Los requisitos para obtener una hipoteca con
MoXiincluyen un 'Fico Score' arriba de 700
puntos, ciudadania o residencia permanente

de Estados Unidos, y que la propiedad esté
valuada arriba de 350 mil ddlares.

- Sin restriccién de edad.

- Tasa competitiva y fija

- Sirestriccién de edad

- No solicita ningtin tipo de seguro de vida

- Deducible de impuestos en Estados Unidos
- Sin cargos ocultos

- Sin penalizacién por pagos anticipados

Requisitos para obtener una hipoteca _
con MoXi Global MoXi colabora con desarrolladores

para impulsar la vivienda extranjera.

- ‘FICO Score’ superior de 700 puntos
MoXi al ser una empresa que genera un alto

- Ciudadania o residencia permanente de Estados valor al ecosistema inmobiliario, no solo es un
Unidos aliado de las inversiones extranjeras en México,

también agrega valor a los desarrolladores con
- Propiedad debe estar valuada arriba de los 350 mil su recién lanzado programa MoXi Preferred.

ddlares (7 millones de pesos mexicanos)

Ventajas de adquirir un crédito MIEX|
hipotecario con MoXi

La compaiiia ofrece un financiamiento seguro a los
estadounidenses, gracias al respaldo de miles de
millones de délares en capital. Es importante aclarar
que debido a que la propiedad estd ubicada en México,
la garantia hipotecaria se queda en dicho territorio.

Maria Ocampo sefala que si bien el crédito hipotecario
estd pensado para estadounidenses, también pueden
aspirar a este préstamo aquellos mexicanos que han
realizado su vida en Estados Unidos, se han legalizado
y que no cuentan con un historial crediticio en Mexico.
Entre los otros tipos de beneficios estan.

- Plazos de amortizacion total hasta 30 anos
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“Si bien en el pasado basicamente nos enfocamos
y vinculamos principalmente con los brokers
inmobiliarios, hoy por hoy estamos siendo
mas proactivos hacia la parte del desarrollo
inmobiliario. Lo anterior es porque de alguna
manera en el mercado actual existen una gran
cantidad de proyectos que estdn en proceso de
construcciéon y hay mucho inventario que se estd
comercializando en preventa” lo que estd impac-
tando en una reduccién en la tasa de absorcion.

De acuerdo con Maria Ocampo, este acerca-
miento que tiene la empresa financiera con los
desarrolladores a nivel nacional es para asegurar
la inversion del norteamericano que quiere ad-
quirir en preventa una vivienda, sumado a que
con MoXi Preferred pre-califican el desarrollo
abriendo la posibilidad de mercadear el proyecto
con una hipoteca pre-aprobada.

“En un crédito hipotecario, hay dos aspectos a
considerar: que el cliente tenga la capacidad de
pago y endeudamiento basado en sus ingresos
y en susituacién financiera; y que la propiedad
sea valida para generarse una hipoteca. Hay que
tener en cuenta que ninguna empresa mexicana
o norteamericana puede generar un préstamo
sin hacer una investigacion del inmueble, ya que
es importante conocer la historia de Ia tierra,
dénde estd la construccion, infraestructura 'y
demds aspectos”.

MoXi colabora con desarrolladores
a través de su programa MoXi

Preferred, pre-calificando
desarrollos para ofrecer hipotecas
a 30 aiios.

Con MoXi Preferred, el desarrollo estd pre-ca-
lificado de tal manera que las residencias se
pueden ofrecer con una hipoteca a 30 afios.
En este sentido, la compra es mds accesible y
rapida para hacer un contrato de compraventa
y un cierre posterior.

“Si bien no contamos con sucursales fisicas en
todo el territorio nacional tenemos una robusta
plataforma tecnoldgica que nos permite atender
al comprador de una forma rapiday trasparente,,
por lo que el sistema permite hacer el proceso de
expedientes de manera mas rapiday oportuna
ala hora de generar una hipoteca. Con esto al
desarrollador le estamos ayudando a que pueda
tener un producto de una hipoteca pre-aprobada
para extranjeros y que vendan con financiamiento
aextranjeros”. &

NEW BLOG POST

WHY MEXICO IS A
HOTSPOT FOR REAL
ESTATE INVESTORS

MEX
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EN ESTA EDICION

LEED O EDGE

ibUal &S 8l indicado pars

ada provecto inmobiliario?

POR: JUAN RANGEL

juan.rangel@inmobiliare.com

E 1 sector inmobiliario y de la construccién busca

contribuir de manera positiva al cambio climatico,
lo cual representa tanto un reto como una oportuni-
dad para empresas responsables con el medio ambiente.
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Para Armando Turrent, CEO de Reserva Santa Fe, un pensa-
miento comun a nivel mundial es que el sector del transporte es
el principal contaminante, sin embargo, este emite solamente el
25% de emisiones de CO2 y la construccion hasta el 42% en el
mundo entero.

“En paises desarrollados esto aumenta hasta el 65 por ciento”,
detalla el experto en entrevista para Inmobiliare.

Turrent agrega que un edificio no solo contamina durante el
periodo de obras, sino que contintia generando una huella de
carbono durante toda su operacion, la cual es mas larga que un
vehiculo y obliga a los desarrolladores a repensar la situacion de
los inmuebles.

En los dltimos afios, el interés por la sostenibilidad ha crecido,
debido a la necesidad de cumplir con Objetivos de Desarrollo, y
una forma de medirlos de manera correcta son los sistemas de
certificacion verde, herramientas que reconocen factores como
eficiencia energética, uso de materiales, impacto ambiental, salud
y bienestar de los ocupantes de los edificios.

Pese a que existe una gran variedad de opciones para cada ne-
cesidad del proyecto, LEED y EDGE son las mds reconocidas a
nivel mundial, debido a su amplia adopcién, rigurosidad en los
criterios de evaluacion y los beneficios tangibles que ofrece, tanto
para el medio ambiente como para la economiay la sociedad.

Un edificio no solo contamina durante el periodo
de obras, sino que contintia generando una
huella de carbono durante toda Su operacion

Aunque ambas son herramientas valiosas, al momento
de elegir, los desarrolladores podrian confrontar la
interrogante sobre cudl es la certificacion éptima
para cada proyecto.

o LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) Esta primera certificacion, desarrollada
por el U.S. Green Building Council (USGBC), evalia
multiples aspectos de un edificio a través de un sistema
de puntuacion en diferentes categorias, como energia
y atmésfera; materiales y recursos; o calidad ambiental
interior, otorgando una certificacion basada en el nivel
de cumplimiento alcanzado.

o EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies)
Por otro lado, EDGE es una certificacion desarrollada
por el International Finance Corporation (IFC), una
entidad del Grupo del Banco Mundial, y su enfoque
principal es mejorar la eficiencia en el uso de recursos
en los edificios, incluyendo energia, agua y materiales
de construccion.

Para obtener la certificacion EDGE, un edificio debe
demostrar una reduccion del 20% en el consumo de
energia, aguay energia incorporada, comparado con
un edificio de referencia tradicional.
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Principales diferencias: nivel de detalle e inversion

Entre las principales diferencias de LEED y EDGE destaca el
nivel de evaluacion. La primera abarca una gama mds amplia de
aspectos, desde la ubicacién, materiales utilizados, gestion de
residuos, calidad ambiental interior y el uso de agua, mientras
que EDGE se centra en la eficiencia de recursos.

De acuerdo con Magdalena Magaifia Paramo, CEO y funda-
dora de la consultora Specson, LEED es una certificaciéon
global ampliamente reconocida, con proyectos certificados
en varios paises. En cambio, su contraparte, aunque también
es internacional, tiene una presencia mas fuerte en mercados
emergentes y en desarrollo.

Esto también se ve reflejado en el costo y complejidad de
cada uno, para la experta, EDGE generalmente se considera
menos costoso y complejo de obtener, debido a su enfoque
mads especifico y en la eficiencia de los recursos.

Opciones para proyectos ain mas especificos

También existen otras mas especificas como WELL y FITWEL,
que se centran en temas de bienestar y salud; o SITES, que
se ocupa del disefio urbano y paisajistico, entre otros.

De acuerdo con Colliers, WELL ha comenzado a tomar mayo
relevancia, no solo por lo completa que es, sino que, a raiz
de la pandemia, se ha puesto mds atencién en la busqueda
de espacios sanos y saludables.

Su principal ventaja es mejorar la productividad, el estado
de animo y la calidad de vida de los ocupantes, por lo que
requiere un enfoque especializado en el disefo de espacios
saludables.

Esta metodologia se centra en aspectos como la calidad del
aire, la iluminacién, agua, el acceso a la naturaleza, comodidad
térmica o la actstica del espacio, y es ideal para proyectos
como oficinas, hospitales e incluso residencias de Iujo.

Ademads, se evaliian elementos muy especificos y alejados de
otras certificaciones, como es el caso de nutricion, mente,
movimiento, comunidad e innovacién. Por ejemplo, en
aspectos como movimiento, la idea es fomentar el uso de
disefios de construccién que promuevan el ejercicio, y con
esto, la salud fisica de las personas.
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Pese alas diferencias, Magaiia PAramo remarca que las dos metodolo-
gias promueven la construccion sostenible y la reduccion del impacto
ambiental de los edificios, por lo que deben considerarse como un
sistema apropiado.

“Ambas desempeifian un papel importante en el impulso de la construccién
sostenible y la creacion de edificios mds eficientes y amigables con el
medio ambiente. La eleccion entre ambas dependera de las necesidades
del cliente y caracteristicas especificas del proyecto”.

Por ello, sefiala que para decidir, es fundamental evaluar las caracte-
risticas y requisitos especificos del proyecto, asi como las metas de
sostenibilidad para determinar cudl de las dos certificaciones es la
opcion mas factible y adecuada.

“Tanto LEED como EDGE son valiosas para promover la sostenibilidad
en el sector de la construccion y contribuir a un futuro mds verde”.




Living Community Challenge:
mas alla de una simple certificacion

Segin Armando Turrent, gran parte de los desarrollos en México cuentan
con una estructura metédica muy tradicional y poco innovadora, por lo que
se debe aplicar “un cambio de 180 grados en la dindmica de su negocio”.

En entrevista para Inmobiliare, el experto sefiala la importancia de las
certificaciones, remarcando el valor de marcos de referencia como el Living
Community Challenge, el cual busca ir mds alld de una simple calificacion.

Dicha herramienta, propuesta por el International Living Future Institute (ILFI)
para la planificacion, el disefio y la construccién, busca crear una relacién
de simbiosis entre las personas y todos los aspectos del entorno construido.

b,

1

Armando Turrent, CEO de Reserva Santa Fe El principal reto para obtenerla es el cumplimiento al 100% de diferentes
categorias de desempefio sobre el uso de materiales y su desempefio futuro.

“No es una certificacion como LEED que dependiendo de cudntas palomitas
LEED y FDGE son certificaciones reconocidas obtengas, te califica como Plata, Oro o Platino, aunque sigas contaminando
P ﬂivel mun d| al, debldU asu3a mp“a en determinada medida. El Living Community Challenge busca reducir toda la
contaminacién y lograr la huella cero durante toda la vida util del edificio”.

adopcion, la rigurosidad de evaluaciony
los beneficios que ofrece a los proyectos

i Qué se necesita para obtener esta certificacion?

La certificacion Living Community Challenge evalia siete capitulos (Ilamados
pétalos), que a su vez tienen 20 imperativos, estos van relacionados con el uso
de agua, energia, salud y felicidad de los habitantes, materiales, belleza, etc.

“Esto garantiza que tu edificio o comunidad tenga un impacto cero sobre
el medio ambiente y ahi es donde empieza la arquitectura regenerativa, es
decir, crear una estructura ecolégicamente sostenible que aporte algo mds
alanaturaleza”.

Respecto a estos puntos, Turrent afirma que el agua es uno de los mas com-
plejos y se encuentra entre los mayores retos para quienes buscan aprobar.

“Para nosotros es sumamente relevante, por lo que optamos por ciclos
cerrados en Reserva Santa Fe. Captamos flujo pluvial y la tratamos hasta
alcanzar un grado de potabilidad cumpliendo normas de contacto humano”.

Finalmente, Turrent asegura que certificaciones tan completas como estas
también evaltian el destino final de los materiales y los recursos naturales.

“Nosotros enviamos el agua ya tratada a los lagos, cumpliendo exclusivamente
fines ambientales y de paisaje. Asi, regulamos el flujo y hace que la permea-
bilidad sea mucho mas constante, recargando el manto fredtico y evitando
contaminar los pueblos cercanos con aguas negras, las cuales se vierten
normalmente en arroyos”.
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(CDMX) cerro el primer trimestre del 2025

(1T2025) con un inventario de 34.1 millones
de metros cuadrados (m2), informé Colliers en su
ultimo informe.

E 1 mercado industrial de la Ciudad de México

De acuerdo con la firma de gestion de inversiones,
de esta cifra, 17.2 millones de m2 se destinaron a
inmuebles de clase A, mientras que 16.9 millones m2
fueron para el tipo B.

En cuanto a disponibilidad, detallé que solamente el
1.4% del inventario en la region se encontraba desocu-
pado, es decir, 477 mil m2, lo que demuestra que la
Zona Metropolitana del Valle de México sigue siendo
atractiva para las empresas.

17.2 millones de
m2 se destinaron a
inmuebles de clase A

Dicho interés también se manifestd en la edificacion
de nuevos proyectos, concluyendo el trimestre con
la finalizacién de 56 inmuebles de clase A y B, lo que
resulto en un incremento de 1.2 millones de m2.

Cabe sefialar que la renta mensual se mantuvo entre
los 2.9y 12.9 ddlares por metro cuadrado en sus nueve
corredores (Norte, CTT, Toluca-Lerma, Tlalnepantla,
Vallejo-Azcapotzalco, Naucalpan, Iztapalapa-Tlahuac,
Iztacalco y Ecatepec).
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FACTORES POLITICOS INFLUYEN EN EL
MERCADO INDUSTRIAL DE LA COMX

Para Colliers, ademads de estas cifras, es importante
tener en cuenta el panorama politico para entender
el desempeiio del mercado industrial de la CDMX
este 2025. “Para 2025, se proyecta un crecimiento de 0.6%, pu-
diendo llegar a terreno negativo debido a la elevada
“Con el cambio de administracion presidencial en incertidumbre”.

Estados Unidos, se anuncié la aplicacion de aranceles

alas mercancias mexicanas. La administracion publica
federal de México ya ha tenido una serie de reuniones
para con sus contrapartes estadounidenses para
negociar estas medidas”.

Segtin la consultora inmobiliaria, la economia mexicana
tuvo un crecimiento moderado de 1.2% en 2024, im-
pulsado principalmente por las actividades terciarias.

48 — NO.149/2025

Finalmente, contemplo que la reforma a diversas leyes
del sector energético también influird en el desempeio
industrial mexicano durante este afio.

“Las ocho nuevas leyes en la materia, asi como la
modificacion a tres leyes asociadas, dieron paso a una
reforma energética nacional, aprobada por la Cimara
de Diputados el pasado 18 de marzo”. &



Patrocinios Disponibles

comercial@inmobiliare.com 52+ 5555-147914



ANALYSIS

INTELIGENCIA ESTRATEGICA PARA EL :
= SECTOR INDUSTRIAL MEXICANO ‘-

__d




La propuesta de valor de
Market Analysis reside en
su rigurosa metodologia
de analisis.

n el dindmico y complejo panorama del sector inmobi-

liario industrial mexicano, la necesidad de informacién

precisa es mas importante que nunca. Por lo que Market
Analysis, fundada en 2019, se ha posicionado como una de
las principales y mas destacadas empresas de inteligencia
de mercado en el pais.

Con mds de dos décadas de experiencia en el sector de co-
rretaje, Marcos Alvarez identificé una brecha significativa
en la disponibilidad de datos confiables y accesibles. Su
inquietud por transformar un sector crucial para la econo-
mia mexicana dié como resultado la creacién de Market
Analysis, una plataforma concebida para ofrecer eficiencia
y transparencia en cada transaccion y desarrollo.

De acuerdo con Marcos Alvarez, CEO de la compaiiia,
"Market Analysis nace de una inquietud por querer hacer
algo innovador y que no hubiera en el sector, innovar en
el sector industrial para hacerlo mas eficiente a través de
una plataforma’, comenta en entrevista para Inmobiliare.

2 |

Su crecimiento sostenido ha llevado ala empresa a conver-  Marcos Alvarez, CEO de MARKET ANALUSIS
tirse en un socio estratégico para mas de cincuenta clientes.

A quienes hoy en dia, ofrece servicios que abarcan desde

reportes especializados hasta asesorias personalizadas,

consolidando su rol como un aliado indispensable para la

toma de decisiones en la industria.
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Market Analysis ofrece servicios que abarcan
desde reportes especializados hasta asesorias
personalizadas, consolidando su rol como un
aliado indispensable para la toma de decisiones
en laindustria.

Metodologia Market Analysis

Marcos Alvarez explica que la piedra angular de
la propuesta de valor de Market Analysis reside
en su rigurosa metodologia de andlisis, ya que
son conscientes de que las decisiones en el sector
industrial implican inversiones significativas, por
lo que han establecido un proceso de recopilacion
de datos que prioriza la verificacion y la exactitud.

Lo anterior, implica despliegues activos en los
mercados industriales clave del pais, realizando
visitas comprobables para obtener informacion
de primera mano sobre la disponibilidad, las tasas
de absorcion y las dinamicas locales. Ademas del
uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas que
permiten transformar datos brutos en insights
accionables.
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Los M.A. Awards han buscado destacar
de maneraimparcial la labor de Brokers y
Desarrolladores en diversas categorias.

"Somos la tinica plataforma que hace un segui-
miento personalizado y visitas comprobables a los
22 mercados mas importantes del sector industrial
anivel nacional para asegurar la veracidad de la
informacién que te estamos brindando".

La plataforma, que ha evolucionado hacia la
integracion de médulos basados en BI Charts,
ofrece a los usuarios andlisis visuales intuitivos y
reportes detallados que facilitan la comprension
y la identificacién de oportunidades.

Cabe destacar que el valor de la inteligencia de
mercado de Market Analysis se traduce direc-
tamente en la capacidad de sus clientes para
tomar decisiones estratégicas mds efectivas:
Desarrolladores utilizan sus andlisis para iden-
tificar las ubicaciones éptimas para nuevos pro-
yectos; los brokers se benefician de informacion

actualizada para optimizar sus operaciones
de arrendamiento y venta; y los inversionistas
encuentran en sus reportes una guia solida para
identificar oportunidades de inversion rentables.

Sibien los detalles especificos de las estrategias
de los clientes se mantienen confidenciales, el
impacto agregado es significativo. "Nos gusta
ver que hemos ayudado a tomar mejores de-
cisiones a nuestros clientes, desarrolladores,
nuevos inversionistas, gobierno; inversiones mejor
pensadas, apoyadas en informacién verificada",
expone Alvarez.
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2024

8% Ceremaonia d

Mirando hacia el futuro: Expansiony
adaptacion continua

Con una vision clara del futuro, Market Analysis
continua trabajando en su estrategia de cre-
cimiento, en la que destacan sus planes por
incursionar en el mercado de oficinas en los
principales centros urbanos del pais.

Expansién que se fundamenta en la misma de-
dicacion y enfoque centrado en el cliente que ha
impulsado su éxito en el sector industrial. "Para
este 2025 seguramente los cambios seguirdn
siendo una constante, pero estamos seguros de
que nuevamente encontraremos la manera de
reinventarnos como sector y seguir avanzando',
declara.

NO. 149/ 2025
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Compromiso con la responsabilidad
y el desarrollo sostenible

El compromiso de Market Analysis se extiende
mas alla del ambito puramente empresarial,
abarcando la responsabilidad social y el apoyo
a diversas causas. Su participacién activa en
eventos benéficos, iniciativas de reforestacion y el
reciente patrocinio a atletas y artistas mexicanos
reflejan una profunda conexién con la comunidad
y el desarrollo sostenible.

“E180% de nuestra participacion en eventos son
con causa, ademds nos gusta participar una vez
al afio en eventos de reforestacion”.

Cabe destacar que internamente, la empresa
prioriza el bienestar de su equipo, fomentando
un equilibrio entre la vida personal y profesional
a través de un modelo de trabajo flexible.
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Reconocimiento a la excelencia:
Los M.A. Awards

Si bien el principal motor de Market
Analysis reside en su compromiso con la
inteligencia de mercado y la facilitacion de
decisiones estratégicas informadas, también
ha establecido una iniciativa para reconocer
y celebrar los logros mds destacados del
sector inmobiliario industrial en México:
los M.A. Awards.

Desde su creacion en 2019, los M.A. Awards
han buscado destacar de manera imparcial
la labor de Brokers y Desarrolladores en
diversas categorias, considerando métricas
clave como el volumen de transaccionesy
la absorcion de espacios.

Estos premios no solo son un reconoci-
miento al talento y la perseverancia de
los actores del mercado, sino que también
fomentan un ambiente de sana competencia
y profesionalizacién dentro de la industria.

v

“Con el tiempo entendimos que era mds
que solo un evento, cambiamos de sede
y de dindmica. La dltima Ceremonia de
Premiacién fue en un salén con mds de
100 asistentes. Ademds de la premiacion se
integrd un foro con temas estratégicos para
el sector. La aceptacién que ha tenido nos
motiva y nos compromete a seguir traba-
jando para seguir innovando y entregando
informacion de calidad. Buscamos ser mas
que una opcién, buscamos ser la solucién”.

En un inicio, los M.A. Awards contaban
con seis categorias, no obstante, tras el
crecimiento del sector en los tltimos afios,
se adicionaron cuatro mas, las cuales re-
conocen el Mercado Industrial con mejor
desempefio durante cada afio.

Broker con la mayor transaccion
Desarrollador con la mayor transaccién
Broker con mas nimero de transacciones

Desarrollador con mas ntiimero de
transacciones

Broker con mds absorciéon

Desarrollador con mds absorcién

Broker con mds absorcion en renta
Desarrollador con mds absorcion en renta
Broker con mds absorcion en venta

Desarrollador con mds absorcion en venta

“Se consideran edificios de Inventario
Clase A y B, Built to Suits y Built to Suits
Expansions en renta y venta de los merca-
dos registrados dentro de la plataforma de
Market Analysis”.

Market Analysis se ha consolidado como
un socio estratégico fundamental en el
sector inmobiliario industrial mexicano,
guiando el camino hacia decisiones mds
informadasyy eficientes. Su compromiso con
la precision, la transparencia, la innovacion
y la responsabilidad social, liderado por la
visién de Marcos Alvarez, la posiciona como
una fuerza impulsora clave en el desarrollo
y la profesionalizacién de la industria.

INMOBILIARE
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DISPARA LA DEMANDA Y PRECI0S
DELSECTOR INDUSTRIAL EN MEXICO
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La absorcién bruta récord en el mercado inmo-
biliario industrial mexicano durante 2024 se
consolidd como un hito, impulsada significativa-
mente por el nearshoring y el legado del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).
Este ultimo establecié un marco crucial para la
expansion de los parques industriales, mientras
que lareciente reconfiguracion de las cadenas
de suministro globales intensificé la demanda.

Segun el reciente andlisis “Mexico Industrial
Market 20224” publicado por Market Analysis,
que considerd 22 mercados clave en el pais, la
demanda de espacios experiment6 un aumento
interanual del 2%, superando los registros del
afno anterior. Este incremento en la demanda
ha provocado fuertes alzas en los precios en la
mayoria de los mercados, alcanzando maximos
histéricos.

la demanda de espacios experimento
un aumento interanual del 2%, superando
los registros del afio anterior.

TOTAL MARKET SIZE
NET ABSORPTION
GROSS5 ABSORPTION
AVAILABLE

VACANCY [Cless A & B)

UNDER CONSTRUCTION
SPECULATIVE

UNDER CONSTRUCTION
BTS

AVERAGE ASKING PRICE
{USS/SF/Na)

INDUSTRIAL GROWTH
SF DELIVERED

{Includes New Inventory, BTS
& BT5 Expansion)

944.65M 5F

41.32M 5F
57.93M 5F
29.17M 5F
3.09%
26.80M SF

23.73M 5F

50.56 - 50.60

2.18%

20.64M SF

| INDUSTRIAL GROSS ABSORPTION BY SUBMARKETS

5F
25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5000000

A 860.62M 5F
v 52.41M 5F
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| AVAILABLE INDUSTRIAL BUILDINGS BY SUBMARKET

5F
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10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000

2,000,000

DINAMICA DEL MERCADO Y
ABSORCION

Alolargo del territorio nacional, se regis-
traron un total de 360 transacciones, con
Monterrey yla Ciudad de México emergien-
do como los centros de mayor dinamismo.
La calidad de los espacios demandados
también es un factor relevante, ya que el
88% de la absorcion bruta a nivel nacional
se concentro en inmuebles de Clase A,
reflejando la bisqueda de instalaciones
de vanguardia. No obstante, mercados
especificos como Hermosillo y Puebla
presentaron una particularidad, con la
totalidad de su absorcién enfocada en
espacios de Clase B.
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Monterrey, Juarezy Queretaro se
identificaron como los mercados con
lamayor oferta de espacio disponible.

| SQUARE FEET BY INDUSTRY
AERDSPACE 2% PLASTICS 2%
TEXTILE 2% ‘
METALMECHANICS 2%

FOOD & BEVERAGE 2%

CONSUMER PRODUCTS 3% AUTOMOTIVE 26%

STEEL 4%~

CONSTRUCTION 2% ==

MEDICAL -:?:E

TOTAL
57,936,727 5F

SUPPLY CHAIN 11%
ELECTRIC &
ELECTRONICS 19%

E-COMBMERCE 116%



DISPONIBILIDAD Y CONSTRUCCION
ESPECULATIVA

A pesar del incremento sustancial en la demanda, la
tasa nacional de vacantes se mantuvo en un 3.09%,
lo que sugiere un margen para el crecimiento futuro.
Monterrey, Juarez y Querétaro se identificaron como
los mercados con lamayor oferta de espacio disponible,
mientras que Aguascalientes y Puebla registraron la
menor cantidad de superficie sin ocupar. Cabe des-
tacar que la construccion especulativa se concentra
principalmente en Monterrey, Tijuana, Guanajuato
y Judrez, anticipando las necesidades del mercado.

USD FINAL E INVERSION

La fabricacion se consolidé como el principal uso final,
absorbiendo el 80% del total a nivel nacional. Sin em-
bargo, en la Ciudad de México, Guadalajara y Saltillo,
el sector logistico demostrd una mayor participacion.
Los sectores que lideraron la ocupacion de estos es-
pacios fueron el automotriz, eléctricoy electrénico,
comercio electronico y cadena de suministro.

Los sectores que lideraron [
ocupacion fueron el automotriz,
eléctrico y electronico, comercio
electronico y cadena de suministro.

En cuanto a la inversidn, estd provino de diversas
regiones, con empresas de Estados Unidos, Argentina,
México y China generando el 78% de la demanda de
espacio industrial en 2024.

Si bien la absorcion de espacio industrial en 2024 su-
perd ligeramente la del afio anterior, 2022 se mantiene
como el afio de mayor absorcion bruta registrada.
Este aumento sostenido en la demanda ha ejercido
presion sobre los precios, llevando las tasas de arren-
damiento a mdximos histéricos en la mayoria de los
mercados del pais.

La ocupacion de edificios de inventario represen-
t6 el 59% de la absorcion total hasta el segundo
trimestre, mientras que los proyectos Build-to-Suit
(BTS) y las expansiones representaron el 38%y el 3%

respectivamente. &

| INDUSTRIAL GROSS ABSORPTION BY SUBMARKETS

5F

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000 ox

W LEASE ®SALE

— 99



FLO::

=
.i__
".

| BRAZO PARA MONI

INITOR
QUE REDEFINE LA ERGONOMIA EN
[AOFICINA



n la constante evolucion de los espacios de

trabajo modernos, donde la productividad,

el bienestar y la estética se entrelazan, las
herramientas ergonémicas juegan un papel crucial.
Ante esto, Colebrook Bosson Saunders (CBS), se
ha mantenido a la vanguardia en el disefio de solu-
ciones. Un testimonio de esta vision es su iconico
brazo para el monitor Flo.

Hoy, CBS relanza Flo, una evolucién que conserva la
esencia de durabilidad y fluidez de su predecesor,
elevandolo a un nuevo nivel de rendimiento, adap-
tabilidad y, crucialmente, sostenibilidad.

De acuerdo con Paola Castillejos, Marketing Manager
Americas de Colebrook Bosson Saunders, desde
los inicios de la companiia, en 1990, se ha mante-
nido la vision de disefiar soluciones ergonémicas
que conecten a las personas con la tecnologia de
manera intuitiva, saludable y estética.

"El primer Flo, lanzado en 2009, marcé un hito en
el sector. Acabamos de lanzar el nuevo Flo, una
evolucién que mantiene su esencia de durabilidad y
fluidez, llevandola a un nivel superior de rendimiento,
adaptabilidad y sostenibilidad".

Legado Flo, un estandar en ergonomia
para la oficina moderna

Este relanzamiento es en respuesta a las tendencias
emergentes en el mundo del trabajo y la tecnolo-
gia. Las oficinas hibridas, la creciente demanda
de espacios de trabajo mas personalizados y la
proliferacién de pantallas curvas y monitores mas
ligeros que exigian una solucién ergonémica que
pudiera adaptarse a estas nuevas realidades.

El éxito de Flo se ciment6 en pilares fundamentales
como un disefio intuitivo, un movimiento excepcio-
nalmente fluido y una durabilidad que garantiza una
larga vida til y su reinvencion Flo no solo mantiene
esta herencia, sino que la expande para satisfacer
las demandas de una nueva era de trabajo.

"El Flo original se destaco por su disefio intuiti-
vo, movimiento fluido y durabilidad. El nuevo Flo

Flo no solo mantiene esta herencia,
sino que la expande para satisfacer
las demandas de una nueva era de
trabajo.

i

Paola Castillejos, Marketing Manager Americas
de Colebrook Bosson Saunders

conserva esa esencia y mejora elementos clave:
un movimiento ain mas suave, unainclinacién mas
precisa, un ajuste vertical ampliado y una gestion
de cables mas inteligente. Ademas, ahora es com-
patible con una gama mas amplia de monitores,
incluyendo pantallas curvasy ultraligeras", detalla
en entrevista para Inmobiliare.

Ademas de responder a estas exigencias con un
rango de soporte optimizado de 3 a 7 kg, ofrece un
movimiento ultra fluido, 240 mm de ajuste vertical
y unainclinaciéon mas precisa, permitiendo a cada
usuario encontrar el angulo visual ideal para una
postura coémoda y productiva durante toda la jornada
laboral. Esta atencion al detalle en la ergonomia no
es un lujo, sino una necesidad en los espacios de
trabajo modernos, donde ajustes sencillos comola
inclinaciony la altura del monitor tienen un impacto
directo enlacomodidad, la reduccion de molestias
fisicas y la mejora del enfoque y la productividad
diaria.
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Caracteristicas clave y mejoras para un
espacio de trabajo optimizado

Floincorpora una serie de caracteristicas y mejoras
disefiadas para optimizar el espacio de trabajo y
mejorar la experiencia del usuario:

® Movimiento ultra fluido y ajuste preciso: Gracias
ala tecnologia patentada Flo Dual Rate Spring
y al caracteristico mecanismo de anilloen D
de CBS, los ajustes de altura, profundidad e
inclinacion de la pantalla son suaves y precisos,
permitiendo una personalizacion ergonémica sin
esfuerzo.

» Gestioninteligente de cables: Se haintegrado
un nuevo sistema de clips que permite enrutar
los cables a ambos lados del brazo y ocultarlos
completamente con tapas opcionales,
contribuyendo a un espacio de trabajo mas
organizado y visualmente limpio.

o Instalacion simplificada: El anillo en D ha sido
redisefado para ofrecer una instalacion rapida,
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seguray sin herramientas. Ademas, el brazo
incluye herramientas integradas y un indicador
visual de peso para ajustar correctamente la
tension, facilitando la configuracion para todo
tipo de usuario y pantallas (VESAde 75 mmy
100 mm).

e Compatibilidad versatil: es compatible con
las Gltimas pantallas planasy curvas de hasta
34", 1000Ry 7 kg (15.41b.), adaptandose a la
tecnologia actual y futura.
Disefio contemporaneo y personalizable:
Su silueta renovada, con un acabado tactil
moderno y nuevas opciones de color block,
aporta funcionalidad con un enfoque estético
contemporaneo a cualquier espacio de trabajo.

Otro de los factores a destacar es que Flo ha sido
desarrollado bajo una estrategia de economia
circular, por lo que cuenta con 49% de material
reciclado y esta disefiado para ser 100% reciclable
al final de su vida util. Su embalaje sin plasticos y
las opciones de envio a granel reducen aiin mas
suimpacto ambiental, ademas de una garantia de
12 afios que asegura su durabilidad a largo plazo.




La excelenciaeneldisefioyla
innovacion del reinventado Flo
ha sido reconocido a nivel
internacional con el premio Red
Dot Design Award 2025.

Reconocimiento a la excelencia: Red Dot
Design Award 2025

La excelencia en el disefio y lainnovacion del rein-
ventado Flo ha sido reconocido a nivel internacional
con el premio Red Dot Design Award 2025 en la
categoria de Disefio de Producto. Este galarddn,
uno de los mas importantes y respetados a nivel
mundial, celebra la calidad del disefio excepcional,
lainnovacién y el impacto positivo en la vida de
los usuarios.

Es destacable que Flo también recibio este reco-
nocimiento hace 15 afios, lo que subraya el com-
promiso continuo de Colebrook Bosson Saunders
con lainnovacién ergonémica.

El jurado del Red Dot Design Award elogi6 la Flo
por su enfoque revolucionario en la tecnologia de
asistencia, combinando un disefio elegante con
una funcionalidad avanzada y principios de disefio
centrados en el ser humano.

Finalmente, Paola Castillejos expresa que esta nueva
generacién responde a las demandas cambiantes
del entorno laboral actual con innovacion, disefo
centrado en el usuario y un fuerte compromiso con
la sostenibilidad.

“Para las empresas del sector inmobiliario que
buscan optimizar sus espacios de trabajo y prio-
rizar la salud y la eficiencia de sus equipos, Flo se
presenta como una inversion estratégica en el

futuro del trabajo”. &
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REBS 105 CABOS:

Innovacion y oportunidades en el mercado inmabiliario de lujo

POR: MONICA HERRERA

monica.herrera@inmobiliare.com
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I pasado 7 de marzo de 2025,
Inmobiliare llevé a cabo REBS Los
Cabos en Baja California Sur, el cual
contd con la participacion de mas de 30
speakers de alto nivel, entre los que des-
tacaron desarrolladores, inversionistas y
brokers de la region.

En un espacio que reunié a mas de 200 asis-
tentes, el evento puso sobre la mesa temas
sobre hoteleria, second home, wellness,
residencial de lujo y rentas vacacionales.

Como parte de su discurso de bienvenida,
Erico Garcia, CEO de Inmobiliare agradecid
la asistencia de los invitados y les recor-
dé que anualmente Inmobiliare realiza
eventos en diversas partes de Méxicoy
Estados Unidos.
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RESENAS

TENDENCIAS Y OPORTUNIDADES DEL MERCADO RESIDENCIAL Y DE LUIO EN BAIA:
ELFUTURO DEL DESARROLLO INMOBILIARIO

Eugene Towle
PRESIDENTEDE SOFTEC

Baja California Suresla
tercera economia de mayor
crecimiento del 2000 al
2022
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Para dar inicio al congreso, Eugene Towle,
presidente de SOFTEC, presenté una breve
perspectiva sobre el mercado residencial
en el estado y a nivel nacional. Durante su
intervencién, destacé un fenémeno que
denominé como “montara rusa”, resulta-
do del discurso arancelario por parte del
presidente de Estado Unidos, asi como de
las reformas constitucionales en México.

“La consecuencia de eso es que hay poca
inversion en México, ha salido mucha
inversion de nuestro pais. Sin embargo,
un punto a favor es que la vivienda se ha
convertido en un punto importante de la
agenda politica. Eran 18 afios sin que se le
tomara en cuenta”, explico.

Asimismo, menciond que atin existen varias
oportunidades para toda la industria, por
lo que la expectativa calculada para este
2025 es la venta de 626 mil millones de
pesos (mdp) de producto inmobiliario,
de los cuales 223 mil, serdn viviendas de
primer uso, 16 mil de uso vacacional, 10 mil
cuartos de hotel nuevos, 250 mil metros
cuadrados (m2) de oficinas colocadas, 5.5
millones de m2 de espacio industrial y 300
mil m2 de espacios comerciales.

“Baja California Sur es la tercera economia
de mayor crecimiento del 2000 al 2022. En
La Paz tenemos 11 proyectos, se venden 21
unidades al mes de tres millones de pesos;
los tltimos 10 afios se han vendido 10 mil
viviendas de interés social, dos mil medias,
750 residenciales. El mercado se ha hecho
mas chico porque estamos haciendo menos
vivienda barata en La Paz”.



EL BOOM DE LAS BRANDED RESIDENCES EN BAJA: INVERSION,
EXCLUSIVIDAD Y TENDENCIAS DEL LUIO TURISTICO

El primer panel estuvo conformado por
José Luis Mogollén, chief developer officer
en Pueblo Bonito; Jorge Carrera CEO de
Querencia; Mauricio Cortés, consejero
de administracion Territoria; Mauricio
Campos, director Estera; y Carlos Freaner,
Partner en Snell & Wilmer.

Los panelistas abordaron los retos, ventajas
y beneficios de este tipo de proyectos en
zonas turisticas como Baja California.

Jorge Carrera, explicd que en Los Cabos,
el mercado es bastante solido desde la
pandemia por Covid-19. Sin embargo, si
se ha descuidado la parte de la vivienda
accesible paralos trabajadores. "Si hay una
oportunidad es en este sector, de proveer
cierto tipo de vivienda media para poder
llegar a equiparar un poco el mercado".

De igual forma, destacaron que aunque
el concepto de Branded Residences no es
nuevo, si es un mercado que ha crecido y
explotado en los ltimos afios, principal-
mente con desarrolladores que cuentan
con marcas que los respaldan.

“Con el grupo que estamos por cerrar, 60%
de las ventas de otros proyectos similares
vienen a través de la marca, cosa que un
mercado que no conoces es muy valioso,
meto la marca para ser ese ancla”, men-
ciono Carrera.

Aunque el concepto de

Branded Residences no es

nuevo, si es un mercado

que ha crecido y explotado

en los tltimos afios.

Asimismo, los panelistas destacaron que
tener la marca como respaldo, “obliga” a
la marca a hacer las cosas bien.

“La marca se estd cuidando para que las
cosas se den como se deben de dar. No hay
sustituciones. Por eso la marca se vuelve
tu guardidn a un coste por proyecto pero
eso se traduce en la confianza para el que
compra”, detall6 Mauricio Campos.

Por su parte, Carlos Freaner, les recordd
a los panelistas que la marca mas impor-
tante que se estd impulsando es México.
“Los destinos como Cabo que ya tienen su
marcay posicionamiento, Riviera Nayarit,
San Miguel de Allende, etc. son marketing
que ya estd y nos estamos montando todos
y estamos construyendo sobre eso. El dia
de hoy, los proyectos y esfuerzos que se
estan realizando ponen al pais en un punto
muy importante”.

José Luis Mogollén
CHIEF DEVELOPER OFFICER DE PUERLO BONITD

Jorge Carrera
CED/DIRECTOR GENERAL DE QUERENCIA

Mauricio Cortés
CONSEIERD DE ADMINISTRACION DE TERRITORIA

Mauricio Campos
DIRECTOR DE ESTERA

Carlos Freaner
PARTNER DE SNELL & WILMER

INMOBILIARE —— 67



RESENAS

HOSPITALITY THROUGH THE LENS OF A
UNIQUE GUEST EXPERIENCE

Liliana Bernardis
PRINCIPAL MEXICO DE MVE - PARTNERS

%

Kap Malik
PRINCIPAL, DIRECTOR HOSPITALTY AND
MIKED-USE DE MVE - PARTNERS
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Liliana Bernardis, principal Mexico MVE
+ PARTNERS; y Kap Malik, Principal
Director Hospitality and Mixed-Use MVE
+ PARTNERS, conversaron sobre la im-
portancia de la arquitectura sensorial en
proyectos, especialmente en el segmento
de hospitality.

De acuerdo con Kap Malik, el disefio con-
centrado en el ser humano es uno de los
pilares de la firma, misma que utiliza la
tecnologia para hacer del disefio, un proceso
mas artistico. “Se trata de crear espacios
cdlidos, amigables y acogedores”.

En esta misma linea Liliana, mencioné que
un buen disefio arquitectonico y pensa-
do en las personas puede desencadenar
recuerdos y sensaciones en las personas,
detalles que los hardn regresar. “Se trata
de crear experiencias significativas en los
huéspedes. Debemos crear un equilibrio
entre la belleza y la funcionalidad”.

“Lo que vemos como tendencia en México
y anivel mundial es una gran inversion en
temas de hospitalidad de lujo y en esos
escapes de fin de semana en los que buscas
algo increible y explotar tus sentimientos
a través de algo tinico que te permita des-
conectarte del mundo”.

Un buen disefio
arquitectonicoy pensado
en las personas puede
desencadenar recuerdos
y sensaciones en las
personas.



FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS Y HOTELEROS

Elsiguiente panel conté con la participacion
de Fabian Cervantes Gil, presidente IMEF
Grupo Baja California Sur; Melisa Pena
Esqueda, managing director Baja Capstone
& Tmg Investments; Javier Madero, director
de residencial y vivienda de Los Cabos
Fortem Capital; y Yahir Sarmiento, PSD
senior managing director LATAM cushman
& Wakefield.

A manera de introduccién Fabian Cervantes,
detall6 que México es el tercer pais con
el PIB mds grande en Latinoamérica, sin
embargo, es el sexto en el otorgamiento de
crédito. "Uno puede entender que estemos
por debajo de Canadd o Brasil, pero que
nos gane Bolivia, Ecuador o Chile, quiere
decir que en México no hay crédito".

De los 32 estado del paisBCS es la
vigésima entidad con menor fondeo.

De igual forma explico que de los 32 estado
del pais BCS es la vigésima entidad con
menor fondeo. “Hasta el tercer trimestre del
2024, 1a banca tradicional habia fondeado
27 mdp, para todo el boom que estamos
viendo en Los Cabos, el financiamiento de
la banca tradicional es muy bajo”.

Por su parte, Javier Madero menciond lo
relevante que han sido los empresarios y
gobiernos pasados para el crecimiento del
estado, al contar con una conexién aérea
importante y que ha sido factor para el
éxito del turismo y la llegada de visitantes
internacionales.

Fabian Cervantes Gil
PRESIDENTE DE IMEF GRUPO BAJA CALIFORNIA SUR

Melisa Pefia Esqueda
MANAGING DIRECTOR DE BAJA CAPSTONE & MG
INVESTMENTS

JRTE PITAI

Javier Madero
DIRECTOR DE RESIDENCIALY VIVIENDA DE
[0S CABOS DE FORTEM CAPITAL

Yahir Sarmiento
PSD SENIOR MANAGING DIRECTOR LATAM DE
CUSHMAN & WAKEFIELD
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EL MEXSHORING LLEGA A LA BAIA

José Carlos Gonzélez
CED DENOVOTECH SINOW
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Ulises Valenzuela de Novotech Sinow,
en representacion del CEO, José Carlos
Gonzdlez, mostré a los asistentes un poco
de su proyecto Novotech Sinow La Paz,
un recinto logistico que por su ubicacion,
favorece la conectividad de La Paz con
Los Cabos, fortaleciendo el ecosistema
comercial y logistico.

Suubicacion se considera altamente estra-
tégica debido a su cercania al Aeropuerto
Internacional de La Paz, el Puerto
Pichilingue y la Carretera Transpeninsular
La Paz-Los Cabos, facilitando la correcta
operacion logistica y la distribucién hacia
el norte y sur del estado.

"Nosotros registramos una marca que es
Mexshoring, que ofrece la oportunidad
de diversificar tu patrimonio en el sector
logistico industrial. Estamos apostando
por atraer capitales mexicanos para hacer
crecer la economia”.

Novotech Sinow La Paz es un
recinto logistico que por su
ubicacion, favorece la
conectividad de La Paz con
Los Cabos.

Un aspecto notable es el financiamiento
directo que proporciona Novotech Sinow,
eliminando algunas de las barreras tradi-
cionales para la adquisicion de espacios
industriales por parte de las empresas.
Este enfoque busca consolidar el empren-
dimiento y mejorar la calidad de vida de las
familias mexicanas al facilitar la presencia
de las empresas en zonas economicas clave.



FIDEICOMISO DE TURISMO DE L0S CABOS

Paulina Aguilar
DIRECTORA DE PROMOCION DE FITURCA

El segmento de lujo sigue en crecimiento,
impulsando unincremento del 81%enla
aviacion privada en comparacion con 2019.

Paulina Aguilar, directora de promocion
FITURCA, proporciono una vision sobre el
turismo en la entidad. En la que destacé el
crecimiento del destino, al cerrar el 2024
conun total de 3.74 millones de visitantes.

Cabe destacar que su conectividad aérea se
ha convertido en uno de los factores mds
importantes de la entidad, ya que ala fecha,
registra mds de 570 vuelos semanales a 32
destinos estadounidenses, 11 canadienses,
16 nacionales y uno en Alemania, lo que
lo consolidan como el tercer mejor destino
conectado en México.

Ademas, sefial6 que el segmento de lujo
sigue en crecimiento, impulsando un in-
cremento del 81% en la aviacién privada
en comparacion con 2019. En 2024, se
registré lallegada de aproximadamente
93 mil pasajeros en vuelos privados.

En cuanto a la tarifa de hospedaje se re-
portd un aumenté en mds de 20 dodlares,
consolidando a Los Cabos como uno de
los destinos con las tarifas mds altas a nivel
nacional e internacional.

INVOBILIARE —— 71



RESENAS

HOTELERIA DE LIFE & STYLE: LA NUEVA OLA DEL LUJO EN LOS CABOS

Guillermo Martinez
DIRECTOR DE DESARROLLD DE ARRIVA HOSPITALITY GROUP

AT

Luis-René Sanchez
Director & Development Mexico DE WYNDHAM HOTELS & RESORTS

Michel Pickett
FOUNDER DE ESPACID INMOBILIARID
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Guillermo Martinez, director de desarrollo
Arriva Hospitality Group, explicd que para
entrar al destino, lograron asociarse con
un grupo local con el que se trabaja un
nuevo proyecto hotelero bajo el concepto
Life & Style de marca propia. Sin embargo,
comentd que existen algunos riesgos para
la parte hotelera, si bien no representan un
problema hoy en dia, existe la posibilidad
de que afecten en algiin momento.

“Como en cualquier negocio hay riesgos,
el tema geopolitico no es un tema mayor.
Los Cabos es un destino muy solido, los
verdadero riesgos son el posible cambio
de mercado, fendmenos naturales o la falta
de mano de obra calificada”.

Por su parte, Luis-René Sanchez director
& development México Wyndham Hotels
& Resorts, detalld que para la compaiiia,
el estado es un polo de crecimiento en el
que buscan aumentar su presencia.

“Al dia de hoy tenemos un hotel en el club
de golf y estamos construyendo uno nuevo
por medio de un franquiciatario en La Paz.
Tenemos un rango de 25 marcas que puede
quedar en muchos destinos al interior de
la entidad”.



GES LEED SUFICIENTE? BUILDING SCIENCE COMO POTENCIADOR
DELVALOR DEL DESARROLLO INMOBILIARID
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Ricardo Dan Diaz, Partner The Fagade
Studio, explicé que Building Science es
una interpolacion de ciencias para lograr
el éxito del diseiio y construccion de un
edificio.

“Una de las ventajas de LEED es que ya
son varios los requisitos que debes cum-
plir para lograr una certificacion, por lo
que es necesario contar con este tipo de
interpolacién de ciencias”.

José Manuel Mora, Sr. project manager de
HKS, recordd un proyecto en especifico
que tuvo un tema de ingenieria de valory
costos que los llevo a tener un problema
operativo, el cual podria haberse evitado
con el uso de Building Science.

Ricardo Dan Diaz
Partner de THE FACADE STUDID
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Building Science es una

José Manuel Mora

interpolacion de ciencias para 3 gt
lograr el éxito del disefio y
construccion de un edificio.
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SUSTENTABILIDAD Y DESARROLLO REGENERATIVO EN LOS CABOS- MAS ALLA DEL
LU0, HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE

Luis Alberto Vega
DIRECTOR DE COMUNICACION - ELACIONES
INSTTUCIONALES E SAINT-GOBAIN LATAM

Ana Karen Mora
DIRECTORA DE SUSTENTABILIDAD DE FIBRA UND

o

Martin Goebel

DIRECTOR REGIONAL PARA MEXICO DE LEGACYWORKS GROUP

Alicia Silva
CED DE REVITALIZA CONSULTORES

Guillermo Aimazo
PUBLISHER & CEO DE INMOBILIARE
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El siguiente panel estuvo conformado por
Luis Alberto Vega, director de comunica-
cién y relaciones institucionales Saint-
Gobain Latam; Ana Karen Mora, directora
de sustentabilidad FIBRA UNO; Martin
Goebel, director regional para México
Legacyworks Group; Alicia Silva, CEO
Revitaliza Consultores; y Guillermo Almazo,
publisher & CEO Inmobiliare.

Los panelistas abordaron las regulaciones
ambientales y certificaciones para proyec-
tos sustentables, asi como el uso eficiente
de recursos: agua, energia y materiales
ecoldgicos.

Alberto Vega coment6 que en el caso de
Saint-Gobain, uno de sus mayores éxitos
hasido el de desarrollar productos que se
adapten alas necesidades de la sociedad
en los diferentes momentos. “El tema de
material es un punto clave en cualquier
desarrollo, no pensar que es mds caro poner
un mejor material. A largo plazo va a dar
muy buenos resultados para quien lo va
a habitar”.

Una de las tendencias mas
importantes es el wellness, por
lo que antes de realizar un
proyecto es vital contar con
analisis previos y tener un area
de sostenibilidad.

Ana Karen, por su parte, detallé que para
lograr esta sostenibilidad completa hay
retos importantes que se deben eliminar.
Uno de ellos es el tema economico vs las
iniciativas ambientales y sociales.

"Las pocas empresas que construimos, de
680 propiedades que tiene FUNO, solo
hemos construido dos, y el costo de hacerlo
LEED desde su construccién no representa
mads del 2% del costo del proyecto”.

Finalmente Martin Goebel, declaré que
una de las tendencias mds importantes
es el wellness, por lo que antes de realizar
un proyecto es vital contar con analisis
previos y tener un drea de sostenibilidad
en la compania para la administracién de
los reportes de actividades sostenibles.



ARQUITECTURA EN LA BAJA- RETOS Y SOLUCIONES PARA
PROYECTOS EXCLUSIVOS FRENTE AL MAR

Andrés Ogarrio, CEO IDS; José Sanchez,
director Central Arquitectura; Mariana
Valero CEO & Founder AMASS & G; Pedro
Solaegui, socio director Ares Arquitectos;
y Fernanda Sanchez, managing director,
JLL Los Cabos, presentaron el penultimo
panel del evento.

Durante su presentacion, Andrés Ogarrio,
recordd que al inicid de su carrera, la ten-
dencia en la arquitectura era el estilo
colonial, por lo que cambiar y ofrecer
un nuevo concepto no fue facil al inicio,
principalmente con los desarrolladores
del estado, que ya tenian un estilo muy
arraigado.

“Tuvimos la enorme fortuna de que nuestro
primer cliente nos dio mucha flexibilidad y
por ello, logramos hacer algo diferente, lo
que permitié que poco a poco se aceptard
un estilo diferente, ligero, mas limpio y mas
relacionado con el exterior. Hoy en dia, te
diria que es la arquitectura contempordnea
lo que predomina”.

De igual forma, Mariana Valero detallé
que enlos tiltimos 10 a 15 afios se ha visto
un cambio muy favorable que inicié con
la reforma de las reglas. “Como lo veo,
hay dos lineas paralelas del tiempo: lo
que sucede en residencial y en hoteleria,
en este ultimo la arquitectura es mds del
tipo palmilla, California tenia elementos
mediterrdneos”.

Por su parte, Pedro Solaegui, mencioné
que las caracteristicas climatoloégicas y
ambientales de Los Cabos obligan a los
desarrolladores y arquitectos a realizar
proyectos resilientes con la region, ya que

BCS es un destino complejo en
cuanto a clima, por lo que los
materiales y su envejecimiento
son factores que deben tomarse
en cuenta.

\ AN )
L9
Andrés Ogarrio
CEODEIDS

deben estar pensados para un ecosistema
de desierto, asi como para uno de playa,
tomando en cuenta los cambios climdti-
cosy el mercado que busca esa mezcla de
ambientes.

José Sanchez
DIRECTOR DE CENTRAL ARQUIECTURA

“Sitomamos en cuenta que es practicamente
una isla, nosotros tenemos que rescatar
los materiales locales para poder tener
esa resiliencia, lo que nos da una arqui-
tectura tinica que no vamos a encontrar
en otro lado”.

Mariana Valero
CED & FOUNDER DE AMASS &6

En cuanto al tema de los materiales y los
retos que presenta la conservacién de los
mismo ante un clima como el de BCS, José
Sanchez, coincidio en que se trata de un
destino complejo en cuanto a clima, por
lo que los materiales y su envejecimiento
son factores que deben tomarse en cuenta
alahora de diseiiar.

Pedro Solaegui
SOCIO DIRECTOR DE ARES ARQUITECTOS

“Alolargo delos afios y a través de procesos
de pruebay error hemos ido descubriendo
qué materiales si funcionan y hemos sido
muy especificos en entender el envejeci-
miento natural de las edificaciones que
hacemos, porque el tema del mantenimiento
es un factor muy relevante en el costo de
operacion de los inmuebles”.

Fernanda Sénchez
MANAGING DIRECTOR DE L LOS CABOS
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ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION PARA EL
MERCADO DE LU0 EN 105 CABOS

Pablo Marti
SALES AND NEW BUSINESS DIRECTOR DE ARMSEC

Ulises Valenzuela
DIRECTOR REGIONALDE MASION PUNTA NORTE

Shaim Carbajal Abdeljalek
DIRECTOR DE PROYECTOS DE PUNTA LA PAZ

Maria Ocampo
BUSINESS DEVELOPMAENT MANAGER DE MOXI GLOBAL
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El evento finalizé con el panel integrado
por Pablo Marti, sales and new business
director ARMSEC; Ulises Valenzuela, di-
rector regional Mision Punta Norte; Shaim
Carbajal Abdeljalek, director de proyectos
Punta La Paz; y Maria Ocampo, business
development manager MOXI GLOBAL;
quien a manera de introduccion, explicd
que el 70% del mercado es extranjero,
principalmente provenientes de Estados
Unidosy con un ticket de compra muy alto.

De igual forma destaco que mds del 50%
de los compradores ya pertenecen a la
generacion millennial, 1a cual estd mds
preocupada por el medio ambiente y los
efectos que pueda tener una construccion
en la naturaleza.

Pablo Marti, explicé que sumando al tema
ambiental, otro de los puntos que mas
buscan los compradores es laseguridad y
confianza alahora de hacer suinversion.
“Somos la tinica aseguradora que estamos
en todala reptiblica para todos los sectores
y trabajamos muy de la mano con todos
estos fondos institucionales. El destino
turistico mds importante sin duda es Baja
California Sur”.
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PROPERTY CONDITION ASSESSMENT

na evaluacién del estado de la propiedad o

Property Condition Assessment (PCA), tam-

bién conocida como reporte del estado de la
propiedad o Property Condition Report (PCR), es una
evaluacién integral del estado actual de una propie-
dad comercial. Generalmente, un PCA se lleva a cabo
durante las fases del andlisis, evaluacion y verificacion
(como la compra, el arrendamiento, la financiacion o el
mantenimiento de bienes inmuebles) y proporciona una
opinion técnica imparcial y objetiva sobre su estado.

iPara qué sirve un PCA?
Una PCA cumple miiltiples propdsitos en las distintas
etapas de la propiedad y la administracion de la misma:

» Negociaciones de compra

o Planificacién estratégica

» Aprobaciones de préstamos
o Contratos de arrendamiento
* Mantenimiento preventivo

» Evaluaciones de seguros

Alcance de un PCA:

1. Sitio de construccion: evaliia la topografia, el drenaje,
los muros de contencidn, el pavimento, los taludesy
la iluminacion.

2. Envolvente del edificio: evalta las fachadas, ventanas,
paredes y otros elementos.

3. Componentes estructurales: revisa los cimientos y la
estructura del edificio.

4. Elementos interiores: inspecciona las escaleras, los
pasillos y las areas comunes.

5. Techado: examina el estado y la integridad de los techos.

6. Sistemas mecanicos: verifica los sistemas de calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado (HVAC).

7. Instalaciones Hidrosanitarias: inspecciona la
infraestructura de plomeria, hidrica y sanitaria.

8. Sistemas e instalaciones eléctricas: evaliia el cableado
y todos los componentes eléctricos.

9. Transporte vertical: evalia ascensores y escaleras
mecanicas.

10. Seguridad de vida y cumplimiento de codigos: revisa
el cumplimiento de los c6digos contra incendios, las
normas de accesibilidad y la calidad del aire interior
y los sistemas relacionados.

11. Pruebas opcionales especificas del sitio: pueden
incluir evaluaciones especializadas como termografia
infrarroja para detectar pérdida de energia, fugas de
aire o intrusion de humedad en techos y envolventes
de los edificios.

El proceso de PCA implica una inspeccién exhaustiva
delsitio para capturar una imagen representativa de la
estructura y sus sistemas. Para edificios muy grandes,
inspeccionar aproximadamente el 10% de la propiedad
es una pauta comun, aunque esto puede variar segtin las
circunstancias especificas y los alcances que se hayan
establecido. Después de la inspeccion, se compila un
informe detallado, que resume en concordancia con
el tipo de inmueble; la condicién del edificio, y pro-
porciona tablas de costos para los gastos relevantes
de mantenimiento inmediatos y a largo plazo.

Al proporcionar una comprension detallada de la con-
dicion actual de una propiedad, los PCA desempefian
un papel crucial en la toma de decisiones informadas,
la planificacion financiera y 1a gestion de riesgos para
todas las partes involucradas.

En resumen, una evaluacion del estado de la propiedad
es una herramienta vital en el sector inmobiliario, ya
que ofrece una comprension detallada del estado de
un edificio para fundamentar los procesos de toma
de decisiones relativas al mismo. %
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LN ? i, PANELES SOLARES FOTOVOLTAICOS

M ”Hus IH[]M BE Moédulos fotovoltaicos individuales que captan la

energia que proporciona el sol convirtiéndola en
Pared orientada al sol e integrada en las fachadas con el electricidad. Estdn formados por celdas solares que a
objetivo de climatizar el interior de los edificios. La idea se suvez contienen células solares individuales hechas de
basa en el funcionamiento del efecto invernadero: cuando materiales semiconductores como el silicio (cristalino
los rayos solares entran en un espacio cerrado a través de una y amorfo) que transforman la Iuz (fotones) en energia
lamina de vidrio, la temperatura del aire interior asciende. eléctrica (electrones).

CONCRETO VERDE

Material de construccién que se fa-
brica con desechos como cenizas,
silicatos, carbén, cdscara de arroz,
micro silicatos, entre otros. Ademas,
reduce el consumo de cemento, las
emisiones de CO2, ahorra energia
y agua, y contribuye a reducir la
huella ecoldgica de la industria de
la construccién.

; 3
TMITER
| TOLTECA

VIDRIO INTELIGENTE
I[EHUS I:Hl’us También llamados vidrios electro-

cromicos o smart glass, permiten

Supetficies que reflejan la radiacién solar y el control de la luz que los traspasa,
emiten calor, lo que ayuda a mantener los volviéndose transparentes u opacos.
SRI 108 edificios frescos. También se les conoce como Controla la temperatura del ambiente,
"Cool Roof". En climas cdlidos, los techos frios ahorrando energia en iluminacién y
ayudan a mitigar la ‘isla de calor urbana’, re- climatizacion. Es de bajo consumo,

flejan la radiacion solar al espacio, y ayudan a menor a 5w por m2.
mantener los espacios interiores confortables.
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ParqueLa Mexicana
ras varios afios de ausencia, Open House CDMX re- A través de recorridos gratuitos y organizados, el festival
greso a la capital mexicana el pasado 3 y 4 de mayo; invité a descubrir espacios emblemadticos, edificios histori-
con el objetivo de abrir al publico edificios de dificil cos y joyas arquitecténicas que normalmente permanecen
accesoy acercar la arquitectura a la ciudadania. cerradas.
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El festival mostré mas de 54 edificaciones, divididas en ocho
circuitos temdticos localizados en varias alcaldias de la ciudad,
desde Iztapalapa hasta Azcapotzalco o Alvaro Obregén. Entre los
recorridos, destacaron los guiados por figuras como Felipe Leal,
Fabidn Tron, Virginie Velasco, Rozana Montiel, Hector Barroso,
Alonso de Garay, entre otros.

Entre los edificios mencionados en el programa estuvieron:
Palacio de la Escuela de Medicina, La Fabrica de Hielo, Distrito
Sur, Museo Yancuic, Humedal Cerro de la Estrella, Casa Siza,
Museo Universitario del Chopo, Monumento a la Revolucion,
Torre Virreyes, Museo Diego Rivera Anahuacalli, entre otros.

Cabe destacar que el acceso a los sitios fue completamente
gratuito, sin embargo, la visita a ciertos lugares requirié de un
registro previo.

OPEN HOUSE WORLDWIDE

Open House CDMX forma parte de Open House Worldwide,
red global encargada de llevar a cabo este festival en mas de
40 ciudades del mundo con el objetivo de abrir al ptiblico
en general las puertas de los edificios mds fascinantes
para generar acercamientos que permitan a las personas
resignificar los espacios que las rodean.

El concepto fue fundado en Londres por Victoria Thornton,
buscando festejar la arquitectura de cada ciudad.

Desde 2002 han integrado mds ciudades a la iniciativa, tales

como Monterrey, Nueva York, Atenas, Barcelona, Buenos
Aires, Santiago, Lagos, Tel Aviv y Chicago.

Fuentes: Secretaria de Cultura de la Ciudad
de Méxicoww Open House CDMX
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INMOBILIARE RECOMIENDA

LIBROS, PELICULAS Y SERIES

10P5DE

Y SERIES SOBRE

ARQUITECTURA Y SUSTENTABILIDAD

ARQUITECTURA
¥ SUSTENTABILIDAD

Libro que tiene por objetivo
acercar a todos los interesados
alatematica dela arquitectura
sustentable y sus implicacio-
nes en la materia. Los trabajos
presentados en el texto son
producto de un proceso de mas
de 15 afios de especulacion
intelectual y pedagdgica sobre
la ensefianza del proyecto.

Alejandro Delucchi, NOBUKO/DISENO
EDITORIAL; 2016
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OPTIMIZA MI CASA

Durante ocho capitulos,
un grupo de cuatro dise-
fiadores (Brooks Atwood,
Ati Williams, Jessica Banks
y Mikel Welch) hace reali-
dad los suefios de diversas
familias con ingeniosas
soluciones para maximizar
el espacioy transformar su
hogar.

Disponible en Netflix

DESPLAZAMIENTOS ARQUITECTURA Y REFUGIADOS

Este libro examina algunas de las inter-
secciones, que a menudo se han ignorado,
pero sin duda resultan decisivas, entre el
desplazamiento masivo de la poblacién
ylaarquitectura en un recorrido por los
siglos XIX y XX hasta llegar al presente.
Este estudio intenta iniciar una historia
delaarquitectura de los refugiados que
pueda recogerse tanto en las historias
de la arquitectura como en las que dan
cuenta del desplazamiento de refugiados

Andrew Herscher, Puente Editores, 2020

SUSTENTABILIDAD Y TECNOLOGIA: HERRAMIENTAS
PARA LA GESTIGN SEGURA Y EFICIENTE DEL HABITAT

2 |

SUSTENTABILIOAR ¥ TECNALAEIL

El autor aborda dos ejes relevantes: los
retos en el manejo sustentable de los

.= recursos naturalesy el uso de tecnolo-

gia para la edificacion sustentable. Se
mencionan los riesgos asociados al creci-
miento demografico desproporcionado
hasta acciones de cardcter remedial para
la contaminacion; y también el desarro-

e llo de tecnologia e infraestructura para
mejorar el habitat urbano.

Koldobika Martin; editorial ITESO; 2018
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DUENDS DE MANHATTAN

En ocho capitulos, el magna-
te inmobiliario Ryan Serhant
dirige una de las mayores
empresas de Nueva York
y conduce a sus agentes al
éxito mientras gestionan
inmuebles de Iujo.

l']q Disponible en Netflix



SAVE THE DATE
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LA NUEVA ERA DEL CONSUMO
Y EL REAL ESTATE COMERCIAL

(rebs.mx)

+52 55147914 comercial@inmobiliare.com
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LOS ANGELES
>y INMCBILIARE

REBS Los Angeles

En REBS Los Angeles descubriras nuevas oportunidades y perspectivas
innovadoras para el futuro de la industria en el extranjero. Ademas,
busca analizar temas como inversiones mexicanas en Estados Unidos,
aplicacion de IA en la industria y las futuras tendencias en el sector.

Ubicacion  JAGAR House Los Angeles, California
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21/ MAYO

REBS Tijuana

Analizara el mercado inmobiliario actual de BJ, incluyendo los sectores industrial,
residencial, comercial y turistico. Busca presentar oportunidades de inversién
parainversores locales e internacionales, especialmente de Estados Unidos, y
comprender las tendencias emergentes en financiamiento y sostenibilidad.

Ubicacion  Hotel Quartz Tijuana, Baja California

2-6/JUNIO

Proptech Latam Sumit 2025

Reline a profesionales, empresas y expertos para explorar las (ltimas tendencias en
tecnologia aplicada al sectorinmobiliario. El evento ofrece conferencias, paneles de
discusiony oportunidades de networking, brindando una plataforma para compartir
conocimientos y establecer conexiones en laindustria.

Centro Banamex, CDMX

EXPO -

INVIERTE|,

18-19/JUNIO

El evento inmobiliario clave para conectar con expertos, acceder ainformacion
estratégica y descubrir nuevas oportunidades de negocio. Explora el analisis del
mercado, las tendencias y las oportunidades de inversion en la region.

Ubicacién | Vitania Nuevo Vallarta, Jalisco

7-8/JUNIO

Expo Invierte

Exposicion inmobiliaria consolidada que redne en un solo lugar a desarrolladores,
inmobiliarias y master brokers lideres del sureste mexicano.

Centro de Convenciones Pabelld
Monterrey, N.L.
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@CONECTANDONEGOCIOS.COM

Conecte con Miles de Proyectos en Construccion
de México, Colombia, Centro América y el Caribe.

- Hoteleros — ESCANEE EL QR

- Residenciales

- Corporativos

» Centros Comerciales
« Usos Mixtos

« Megaproyectos

» Aeroportuarios

- Hospitalarios

» Industriales

- Recintos Educativos P —
* Culturales

« Deportivos

MAS INFORMES

~t.

Con el respaldo de CONTACTO OFICINAS COMERCIALES

Cancun: (& +52 998 845 9337
CDOMX: @ +52 55 6087 0544
Bogota: @ +57 310318 9536

NECTANDO NEGOCIOS |
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inmobiliare.com

+150 mil

USUARIOS UNICOS
WEB MENSUAL

+260 mil

VISITAS A LA PAGINA

+80,000

NEWSLETTER

+12,481 mil +37,034 mil +14,242 mil +35,626 mil 2,000
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