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FIBRA
Macquarie
Meéxico

MACQUARIE

We strive to uncover
others miss.

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macquarie has what you need

Portfolio consisting of 236 industrial and 17 retail/office properties located throughout Mexico!

professionals with deep market and )

\ trusted business partner focused on Industrial Leasing Inquiries
providing integrated and personalized real estate solutions. 800 700 8900
Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can ndustrialleasir
deliver real results for you.

Retail Leasing Inquiries

+52 55 9178 7700
Find cut more at fibramacquarie.com retailleasing@fibramacquarie.com

1. As of 2022.

Before acting on any information, you should consider the appropriateness of it having regard to your particular objectives, financial situation and needs and you should seek
independent advice. No information set out above constitutes advice, an advertisement, an [nvitation, an offer or a solicitation, to buy or sell any financial product or security
or to engage in any investment activity, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or services mentioned above may not be suitable for you and may
not be available in all jurisdictions. Other than Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“Macquarie Bank”), any Macguarie Group entity noted in this document is not
an authorised deposit-taking institution for the purpeses of the Banking Act 1559 (Commonwealth of Australia). The obligations of these other Macquarie Group entities do
not represent deposits or other liabilities of Macquarie Bank. Macquarie Bank does not guarantee or otherwise provide assurance in respect of the obligations of these other
Macquarie Group entities. In addition, if this document relates to an investment, (a) the investor is subject to investment risk including possinle delays in repayment and loss
of income and principal invested and (b) none of Macquarie Bank or any other Macquarie Group entity guarantees any particular rate of return on or the performance of the
investment, nor do they guarantee repayment of capital in respect of the investment.
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BIRD SAFE GLASS

ATERRIZA EN MEXICO EL VIDRIO BIRDSMART™

El nuevo vidrio BirdSmart™ protege a las aves sin comprometer el disefio ni el rendimiento térmico. Con
patrones grabados por laser y con vidrios Solarban®, BirdSmart™ combina visibilidad para las aves con
alta transmision de luz y control solar. Aprobado por la American Bird Conservancy, cumple con
normativas actuales y futuras. Ideal para edificios sostenibles, fachadas modernas y certificaciones
ambientales.

www.galeriadeproyectos.com | www.vitroarquitectonico.com | arquitectonico@vitro.com

f J" P @ VitroArquitectonico vitro.arquitectonico X vitrovidrioarq in vitro-vidrio-arquitectonico (‘Itr0®

EL VIDRIO BIRDSMART™ ESTA DISPONIBLE EXCLUSIVAMENTE A TRAVES DE LA RED DE PROCESADORES CERTIFICADOS DE VITRO. Vidrio Arquitecténico
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PARQUES
INDUSTRIALES:

la clave para impulsar el exito en México.

Industrial Gate es una plataforma especializada en el desarrollo,
arrendamiento y administracion de activos industriales. A través
de soluciones integrales que combinan desarrollo y operacidn,
ofrecemos servicios adaptados a las necesidades especificas de
cada cliente, con el objetivo de potenciar el éxito de cada proyecto.

Contamos con una red de parques industriales estratégicamente
ubicada en distintas regiones del pais.

www.industrialgate.mx | info@industrialgate.mx



BUILT FOR
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Take advantage of Mexico’s proximity to the
U.S., skilled workforce, and ready-to-use
industrial space. Your international

expansion just got easier.

5,280,332 SqFt. for lease.
Any location, industry or size.

LOCATIONS ACROSS MEXICO:

CHIHUAHUA - GUANAJUATO
SAN LUIS POTOSI - HIDALGO
TAMAULIPAS - SONORA
BAJA CALIFORNIA

Contact us today to find the perfect space
for your business growth in Mexico.

www.intermex.com

MX. +52 (614) 439 40 20 / US. +1(915) 77192 40
maquila@intermex.com
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AGUA PIE DE CARRETERA

" RE/MAX 55-5524-4748
IDEAL PARA CAMPO DE GOLF METROPOLI 56-3047-4864

Y DIVERSAS AMENIDADES
gilberto.garcia@remaxmetropoli.com




CARTA EDITORIAL

La agenda mundial estd marcada por los constantes desafios a la
dindmica industrial y la necesidad ineludible de adaptacion. Estos
factores, lejos de ser excluyentes, se entrelazan en la biisqueda de
un futuro mas competitivo para todos los sectores productivos.

En esta edicién, exploramos los desafios que ha tenido el im-
pacto del nearshoring en la demanda de vivienda en mercados

También destacamos la creciente relevancia de polos industriales
como Monterrey y Mérida, que se consolidan como epicentros
de crecimiento y oportunidades. Ambos mercados ejemplifican
la vitalidad del sector y su capacidad de atraccion de capital.

En portada, resaltamos a GVI Gomez Vazquez International
Arquitectos, una firma global que cuenta con la capacidad de

puramente industriales. Asi como los riesgos de no elegir una

buena ubicacién para las empresas.

disefiar proyectos en cualquier parte del mundo. <&
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ENTREGA DE LA PRIMERA ETAPA

gsz 7 ~DENOVOTECH STNOW LA PAZ , BCS

Grupo SINOW se complace en anunciar la entrega oficial de
la primera etapa de Novotech SINOW LaPaz, un centrologistico
funcional que marca un hito en el desarrollo industrial de la
region.

Con una superficie total desarrollada de 260,000 m? y mas
de 227 lotes logisticos que van desde 500 m? hasta 2,700 m?,
Novotech SI NOW La Paz ha sido disefiado para atender las
necesidades de emprendedores, MiPymes, empresas con-
solidadas y firmas transnacionales.

Este proyecto ya es una realidad y comienza a consolidarse
como un ecosistema productivo estratégico. Empresas con
amplia trayectoria en México, como Jabones La Corona y
MASECA, asicomo companiasinternacionales de altoimpacto
como TEMU, ya forman parte activa de esta plataformalogistica
que impulsa la competitividad y el desarrollo econémico de
Baja California Sur.

Con esta entrega, Grupo SI NOW reafirma su compromiso
con el crecimiento empresarial y la inversion inteligente en
infraestructura de alto valor.

El evento deinauguracion contd con la presencia de destacadas
figuras del sector inmobiliario nacional, entre ellas:

« Lic. Karin Oviedo, presidente nacional de la Asociacion
Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI).

« Gerardo Contreras, CEO de Century 21 Méxicoy Latam.

« Luis Méndez Trillo, presidente nacional del Instituto
Comercial e Industrial (ICEI).

» Lizbeth Contreras Figueroa, coordinadora de infraestructura
y seguridad de la Asociacion Mexicana de Parques
Industriales Privados (AMPIP).

ESTE PROYECTO YA ES UNA REALIDAD Y
COMIENZA A CONSOLIDARSE GOMO UN
ECOSISTEMA PRODUCTIVO ESTRATEGICO.

INFORMES

%:?IE! in]  Jo]J]

O] www.novotechsinow.com

o
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3 ABITAT

CONSTRUCTION SOLUTIONS Construyendo tu vision
Colaboracion que trasciende™®

Construccion inteligente

Edificios con certificacion LEED | Filosofia Lean Construction
BIM Building Information Modeling

+600 proyectos 39 anos +7,000,000 m2
en 65 ciudades de experiencia de construccion
de México

Contactanos a través de nuestro sitio web www.abitat.com.mx
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NOTICIAS

HIR CASA CELEBRA UNA BURSATILIZACION MAS EN
LA BMV POR 2,000 MDP

En la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), Hir Casa celebré el
crucey liquidacion de la cuarta y quinta bursatilizacién pui-
blica de derechos de cobro de cartera de autofinanciamiento
inmobiliario, cuyo libro fue construido el 30 de abril de 2025.
Las transacciones identificadas como HIRCB 25 y HIRCB
25-2 contaron con un monto asignado conjunto de 2,000
millones de pesos (mdp), convirtiéndose en la colocacion
de mayor monto en la historia de Hir Casa.

LIVERPOOL ADQUIERE EL 49.9% DE NORDSTROM
POR 6,250 MDD

El Puerto de Liverpool, anuncio oficialmente la conclusién
de la adquisiciéon del 49.9% de Nordstrom, Inc. La operacion,
valuada en 6,250 millones de ddlares, fue aprobada en una
Asamblea Especial de Accionistas de Nordstrom celebrada
el pasado 16 de mayo y representa la entrada formal de
Liverpool al competitivo mercado estadounidense.

NO. 151/ 2025

MODA'Y BELLEZA LIDERAN COMPRAS
EN HOT SALE

DEL 26 DE MAYO AL D3 DE JUNID

A pocos dias del inicio del Hot Sale 2025, las categorias de moda'y
belleza se perfilan como las grandes protagonistas del evento de co-
mercio electronico en México. Estas verticales acaparan el 35% y 21%
de la intencién de compra, respectivamente, consolidindose como las
favoritas entre los consumidores digitales.



VEeSTA

Elevating Standards

Nuestro equipo experto estd listo para ofrecer soluciones

y ubicaciones estratégicas para la manufactura ligera, T.+52 (55) 5950 0070
distribucion y e-commerce en los mejores edificios

industriales de México.

[+ M v] @oficialvesta @ Vesta Industrial Real Estate www.vesta.com.mx
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NOTICIAS

ANTAD Y MICROSOFT IMPULSAN
US0 DE A EN RETAIL

La Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD) y Microsoft anunciaron una
alianza clave para acelerar la transformacién digital del
sector retail en México, mediante la adopcién de Inteligencia
Artificial (TA) Generativa. Ambas organizaciones revelaron
que ofreceran cursos gratuitos para capacitar a mas de 900
mil profesionales del sector a través de la Iniciativa Nacional
de Habilidades en Inteligencia Artificial de Microsoft.

FIBRA INN DESTACA LA REDUCCION DEL 3.8% DE
HUELLA DE CARBON EN SUS OPERACIONES

Fibra Inn reduce el 3.8% de huella de carbono en sus ope-
raciones del 2024, con respecto a los niveles que tenia en
2022, segtin el Informe Ambiental, de Sustentabilidad y
de Gobernanza. Destaco que en 2024, 1a fibra inmobiliaria
cumplié una década comprometida con la sustentabilidad,
la responsabilidad social y la excelencia operativa.

NO. 151/ 2025

GRUPO CAMINO REAL INVIERTE 350 MDP EN
RENOVACION, INNOVACION Y TECNOLOGIA

barinoRGal

Grupo Camino Real anuncié una inversién de 350 millones de
pesos enfocada en la renovacién de sus propiedades mds em-
blemdticas y en la implementacion de tecnologia de vanguardia,
como parte de su transformacion hacia un modelo mas eficiente,
digital y competitivo.
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CATALONIA HOTELS & RESORTS INAUGURA NUEVO
HOTEL EN MADRID

Catalonia Hotels & Resorts abre las puertas de su octavo
establecimiento en el centro de Madrid, el Catalonia Plaza
Espana Hotel & Spa situado en el corazén de la Gran Via
junto a la plaza Espaiia. El nuevo hotel de 4 estrellas estd
ubicado en un edificio histérico de mediados del siglo XX.
Dispone de 164 habitaciones de diferentes categorias,
algunas de ellas con balcén o terraza y vistas a la Gran Via.

SORUPS, PRIMER INQUILINO DEL PARQUE
LOGISTICO OAXIS EN MADRID

La cadena de retail Sqrups ha arrendado una nave de mas de
10,500 metros cuadrados en el Parque Logistico Oaxis, situa-
do en el distrito de Villaverde, Madrid. Esta nave, conocida
como GLP Oaxis 1, es el primer edificio del proyecto GLP
Oaxis y se ubica estratégicamente en el anillo de la M-40,
en uno de los principales ejes logisticos del sur de la zona
centro de Madrid; el proyecto completo abarca una super-
ficie construida de 26,368 m2, divisible en tres mddulos.

SIEMPRE EN EXISTENCIA

\ r,

BURBUJA

Y ACOJINADOS

TUBOS

GRANDES Y PEQUENOS

CACAHUATE

ENVIO POR PAQUETERIA Y MAS

uline.mx

ORDENE ANTES DE LAS 6 PM PARA ENViO ELMISMO DIA  800-295-5510
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W NEARSHORING 2025

Reino Unido

; <P , .
BELACIGN COMERCIAL ENTRE B 008 PaisesBajo
MEKICO Y ESTADOS UNIDOS =

(EE““) Alemania

& (1511
g@' Francia
(Dimsy

~— Italia

En 2"24, las exportaciones ‘ ' (53945)

de México a EE.UU.
alcanzaron un valor
de b1T mil mdd

+ 1 15 2023

Las exportaciones
mexicanas
representaron 13.8% del
total del comercio de
bienes de Estados Unidos.

En 20l se registré un
balance comercial neto
de 168 mil 7184 mdd.

Fuentes: Newmark (Nearshoring rumbo a 2025),
UVM For Business, AMPI, Solili, EY Parthenon
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¢POR QUE EE.UU ES
UNA OPORTUNIDAD
PARA MEXICO?

En2022, EE.UU. encabezd el ranking de
principales paises importadores, con 3,376.20
billones de délares anuales. Le siguieron:

Japén

‘o) (1)

Chi
an(;"ﬁ |]|]) Coreadel Sur
India o (191.31)
PN
13.33
- ( ) Hong Kong

(68735)

Al cierre de junio de
WM, se registraron
36 millones de m? en
desarrollo

PARQUES INDUSTRIALES
DESDEEL2024

Entre abril y junio de 1023
se registro el inicio de
mas de 0 nuevos pro-
yectos industriales, su-
mando | millones de m?2

Para 1025+ 15 en produc-
cion industrial

Inversion superior a
6,100 mdd

Inversiones con un
incremento del 111 vs 100

:,‘-.'E:I .

Construccion de 06 nuevos parques industriales durante el presente afio, agregando I1.i millones de m?

INVIOBILIARE —— 17
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MONTERREY,

FL EPICENTRO DE LA LOGISTICA DEL AEARSHORING
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PAMELA VENTURA, CONTENT MANAGER AND HEAD
OF PR AT DATOZ

L nearshoring tiene un proposito: trasladar
E los procesos productivos y de servicios
al mercado meta, en este caso, Estados
Unidos. Por ello, México es el mercado clave para
esa tarea, puesto que colinda con dicho pais 'y

cuenta con tratados comerciales que representan
cierta ventaja como el T-MEC.

Esta estrategia comercial ha marcado el ritmo
del mercado inmobiliario industrial en México
de los ultimos cinco aios. De la mano de ésta
se incrementé considerablemente la demanda
de espacios industriales y por consecuencia la
construccién y el inventario del mercado.

Monterrey es uno de los mercados inmobiliarios
industriales que mas se han beneficiado de esta
tendencia, lo que se refleja en su consolidacién.
Actualmente es el mercado mas grande del pais,
superando a Ciudad de México, con un inventario
superior a 197 millones de pies cuadrados (ft2),
de acuerdo con informacién de Datoz.

MONTERREY ES EL
MERCADO MAS
GRANDE DEL PAIS,
SUPERANDO A CIUDAD
DE MEXICO, CON UN
INVENTARIO SUPERIOR
A197 MILLONES DE PIES
CUADRADOS (FT2).

Este crecimiento en el inventario es reflejo de
la demanda de espacios industriales de los tlti-
mos afos, motivado por el nearshoring, ya que,
compaiiias asidticas y europeas han reforzado
suinterés y llegada a Nuevo Leon, tan sélo en
2024 1aInversion Extranjera Directa (IED) marco
un récord de captacion con 33,700 millones de
dolares, de acuerdo con la Secretaria de Economia.

COMPANIAS ASIATICAS

Y EUROPEAS HAN
REFORZADO SU INTERES Y
LLEGADA A NUEVO LEON.

Compaiiias como Volvo, Ternium, Bobcat, Mattel,
que han elegido al mercado inmobiliario indus-
trial de Monterrey para relocalizar sus procesos
productivos han requerido espacio industrial,
por lo que, la demanda pasé de promediar 7
millones de pies cuadrados entre 2018 y 2020 a
15 millones de pies cuadrados a partir de 2021.

Enlareconfiguracion de los procesos productivos
es esencial, asi como el papel de la logistica y
distribucion para que los productos lleguen al
consumidor final, con ello la relocalizacién debe
cumplir con el principal objetivo: por ejemplo, la
optimizacion, ya sea, de tiempo o costes.

iPor qué Monterrey?

El mercado inmobiliario industrial de Monterrey
se ha posicionado como uno de los polos mas
atractivos para el nearshoring por su ubicacién
estratégica, la alta calidad de la mano de obra,
la consolidacion de sus hubs industriales como
el automotriz y el electronico, asi como, por su
fortaleza: la logistica.

INMOBILIARE

19



<> COLABORADOR INMOBILIARE

Absorcién bruta en Monterrey (ft2)
20000000

15000000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 10} 2025

MAS DEL 35% DE LA ABSORCION

BRUTA O TRANSACCIONES EN VENTA

O RENTA DE ESPACIOS INDUSTRIALES
EN MONTERREY FUERON DIRIGIDAS A
OPERACIONES LOGISTICAS ENTRE 2023

Entre su infraestructura logistica, Monterrey
cuenta con un aeropuerto internacional y esta
conectada por una red ferroviaria y de carre-
teras, entre las que se encuentra una autopista
de peaje que conecta con el puerto de Altamira.

Esto permite la rapida distribucién de mercan-
cias tanto al interior del pais como al exterior,
especificamente a Estados Unidos. Ademas de,
una oferta creciente de operadores logisticos,
transportistas y proveedores de tecnologias para
gestion de la cadena de suministro.

La cercania con Texas, uno de los principales
socios comerciales de México, permite que los
productos fabricados en el mercado inmobiliario
de Monterrey lleguen a distintos puntos del pais
norteaméricano en tan solo unas horas, lo cual es
clave paralas cadenas de suministro y cumple
con el objetivo del nearshoring.

Ante esto, mas del 35% de la absorcion bruta
o transacciones en venta o renta de espacios
industriales en Monterrey fueron dirigidas a
operaciones logisticas entre 2023 y el primer
trimestre de 2025. Asimismo, la demanda de
espacios para operaciones logisticas paso de pro-
mediar 2 millones de pies cuadrados hasta 2020
arequerir mas de 5 millones de pies cuadrados
anuales, de acuerdo con informacion de Datoz.
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Y EL PRIMER TRIMESTRE DE 2025.

Compaiiias globales encargadas de la distribucion
de mercancias han expandido sus operaciones
en Monterrey para hacer frente a la demanda,
tal es el caso de Ryder, DSV, Grupo CICE, BSD
Logistics, Pantos Logistics, JHR Logistics, por
mencionar algunas.

Como se explico anteriormente, esto detono el
desarrollo de mas parques y naves industriales
clase A, por lo que empresas como Vynmsa,
Finsa, Vesta, Prologis, American Industries,
entre otras, han priorizado la infraestructura
logistica dentro de sus complejos industriales.

Con todo, la logistica es un diferenciador com-
petitivo para Monterrey, puesto que, empresas
eligen a este mercado como destino final para
relocalizar sus productos por su capacidad de
distribuirlos con rapidez, trazabilidad y bajos
costos hacia Estados Unidos, lo que les permite
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cumplir con compromisos comerciales
mas estrictos y responder con agilidad a
las demandas del mercado.

A medida que México contintie ganando
terreno en la reconfiguracion de las cadenas
globales de suministro, mercados inmobilia-
rios industriales como Monterrey seguirdn
siendo protagonistas gracias a su capacidad
de conectar industrias y mercados.

Retos y oportunidades

Conforme la demanda mundial se recon-
figura, impulsada por la relocalizacién de
manufacturas, la logistica en México debe
avanzar para aprovechar sus ventajas com-
petitivas que lo convierten en el mercado
clave de conexién con el mayor consumidor
del mundo, Estados Unidos.

Sibien, los proveedores logisticos han refor-
zado sus inversiones en equipo y tecnologia
para eficientar dichos procesos, atin existen
areas de oportunidad en la evolucion logistica
del pais, principalmente en la infraestructura.

2022 2023 2024 10 2025

La infraestructura resulta algunas veces deficiente
frente a las necesidades, especialmente en la red
carretera y los servicios ferroviarios, esto podria ser
una barrera para mejorar su competitividad, ya que
dificultan el flujo de mercancias y podrian aumentar
los costos operativos.

Especificamente en Monterrey, la saturacion del trafico
vehicular puede afectar la eficiencia y, aun cuando
Monterrey no es un puerto maritimo, la logistica en
los puertos cercanos a veces se ve rebasada, por lo que
es necesario la innovacién en la operacion de estos.

Si bien las inversiones en infraestructura se han in-
crementado en los tlltimos afios, se requiere aiin mas
para modernizar las principales rutas logisticas, no
sélo de Monterrey, sino del pais entero.

Ante esto, es esencial que el sector ptiblico y privado
trabajen en conjunto para implementar las mejoras
estructurales que el sector logistico necesita, con el
fin de continuar con la competitividad que se tiene
en la carrera global por la atraccién de las cadenas
de suministro. <&

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son respon-
sabilidad del autor y no necesariamente reflejan la posicion de
Inmobiliare.
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NERRSHORING SIN RUMBO: 5
RIESGOS DE ELEGIR LA UBICACION
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MEXICO SE HA
CONVERTIDO

EN UN DESTINO
ESTRATEGICO PARA
MANUFACTURA,
LOGISTICAY
SERVICIOS.

El nearshoring se ha consolidado como una

de las tendencias mds relevantes para las

empresas que buscan eficiencia operati-
va, cercania con el mercado norteamericano y
resiliencia en su cadena de suministro. En este
contexto, México se ha convertido en un des-
tino estratégico para manufactura, logisticay
servicios. Sin embargo, el éxito de una relocali-
zacién de operaciones a nuestro pais depende
en gran medida de una decisién que a menudo
se subestima: la ubicacion.

Ademads, en el contexto actual de tensiones co-
merciales globales y posibles nuevos aranceles a
productos asiaticos por parte de Estados Unidos,
la relocalizacién de operaciones en México se
vuelve aiin mads atractiva. No obstante, para
aprovechar verdaderamente las ventajas del
T-MEC y evitar costos ocultos, es fundamental
elegir una ubicacion estratégica que optimice
acceso logistico, costos operativos y cumpli-
miento regulatorio.

Elegir donde establecerse no es solo una cuestion
de costo por metro cuadrado. Es una decision
multifactorial que involucra talento, infraestruc-
tura, incentivos gubernamentales, seguridad,
conectividad, entre otros factores. Cuando se
toma sin una estrategia clara, el impacto puede
ser costoso y dificil de revertir.

3o
1

Maribel Gaytan, consultor estratégico de
Cushman & Wakefield

A continuacion, te compartimos cinco riesgos
criticos de elegir la ubicacién incorrecta para tu
operacion derivada del nearshoring:

Acceso limitado a talento calificado

Segun datos del IMCO, 7 de cada 10 empresas
que invierten en México consideran la disponi-
bilidad de talento como un factor determinante.
Establecerte en una zona sin suficiente oferta
de mano de obra especializada puede resultar
en altos costos de rotacion, necesidad de capa-
citacién intensiva o incluso incapacidad para
operar a plena capacidad.

Costos logisticos y de transporte elevados

Una ubicacion mal conectada con puertos, ae-
ropuertos o vias de transporte clave puede en-
carecer significativamente tus costos logisticos.
De acuerdo con el Banco Mundial, los costos
logisticos representan entre el 10% y el 15% del
valor de un producto en América Latina. Elegir
una zona mal posicionada puede restar com-
petitividad a tu operacion desde el primer dia.

INMOBILIARE
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3. Impacto negativo en la percepcion de tus
clientes o inversionistas

Hoy mds que nunca, las decisiones estratégicas
tienen un impacto en la reputacion de las empre-
sas. Establecerse en zonas con bajos estandares
de sostenibilidad, problemas sociales o insegu-
ridad pueden generar cuestionamientos tanto
internos como externos. La ubicacion debe estar
alineada no solo con tus objetivos operativos,
sino también con tu vision ESG.

4. Infraestructura insuficiente o poco confiable

Un parque industrial sin capacidad energética,
una region con baja cobertura de internet o una
zona sin suficiente infraestructura vial pueden
convertirse en cuellos de botella para el crecimien-
to de tu negocio. La expansion sin planeacion
de algunos mercados también ha generado
sobreoferta sin calidad, lo que incrementa los
riesgos operativos.

5. Falta de incentivos gubernamentales o apo-
yos locales

Muchos estados en México ofrecen incentivos
fiscales, apoyos a la capacitacién y programas
de vinculacién con universidades y centros de
investigacion. Sin un andlisis detallado del en-
torno gubernamental y de politicas publicas tu
empresa podria estar dejando pasar oportuni-
dades de alto valor que otros competidores si
estan aprovechando.

¢COMO TOMAR LA MEIOR DECISION?

En Cushman & Wakefield, contamos con un
equipo especializado en consultoria estratégica
de ubicacion, que ha acompafiado a multiples
empresas globales a tomar decisiones informadas,
con vision de largo plazo y con impacto positivo
en su rentabilidad.

¢COMD PUEDE BENEFICIARSE
U PROYECTO?

» Seleccion estratégica de ubicacion basada en
datos, tendencias y andlisis personalizados.

o Andlisis de disponibilidad de talento y costos
laborales, asegurando acceso sostenible a mano
de obra calificada.

» Evaluacion del entorno empresarial e incentivos,
para maximizar beneficios fiscales y de desarrollo.

» Estudio de costos inmobiliarios, transporte
e infraestructura, alineados a las necesidades
de tu operacion.

No tomes una decision tan critica sin el respaldo
adecuado. Evita los riesgos del nearshoring sin
rumbo y construye una estrategia territorial
que respalde tu crecimiento.

Contactanos hoy mismo para una asesoria
personalizada con nuestra experta. &

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.
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Entendemos que la ubicacion de tu planta industrial o centro de
operacion no es solo una direccién: es una decision estratégica que
impacta directamente en tu acceso a talento, eficiencia logistica,
costos estructurales y rentabilidad.

éPor qué es crucial elegir el sitio adecuado para mi empresa?

Reduce tus costos estructurales hasta un 30% al seleccionar un sitio con mejores condiciones operativas.
Mejora el acceso a talento calificado y aumenta tu retencion hasta un 25%.

Incrementa tu eficiencia logistica, reduciendo tiempos de traslado y costos de transporte hasta en un 40%.

Elegir la ubicacion correcta transforma la operacion completa de una empresa. Una
decision bien informada no solo reduce costos, también impulsa el crecimiento sostenido.”.

Maribel Gaytan
Consultora Estratégica
de Ubicacién

< En Cushman & Wakefield te ayudamos con: >

Seleccion estratégica de ubicacion Analisis de disponibilidad de talento y costos laborales

Estudio de costos inmobiliarios, transporte e infraestructura

@ Evaluacién de entorno empresarial e incentivos

Escanea el cédigo QR
y contactanos para saber como elevar tu proyecto inmobiliario al siguiente nivel

+ 55 85258000
contactomx@cushwake.com ﬂ @ @ @cushwakemx

Better never settles
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sector privado ha realizado 39 anuncios

publicos, con una expectativa de inversion
de 25,856 millones de ddlares (mdd), de acuerdo
con la Secretaria de Economia de México. Lo
anterior no solo impacta al sector industrial
con mas demanda de naves industriales, sino
también a otras industrias como retail, oficinas
y vivienda. En el caso de este ultimo, muchas
personas buscan espacios para poder vivit, por
lo que la demanda aumenta.

D el 1 de enero al 31 de marzo de 2025, el

Del1de eneroal 31de marzo de 2025, el
sector privado harealizado 39 anuncios
publicos, con una expectativa de
inversion de 25,856 mdd

La relocalizacion de las empresas en el pais si
ha influido en las viviendas, “ha sido un tema
que si ha creado una expectativa de crecimiento
positivo y negativo, principalmente en ciudades
industriales, por ejemplo, en Tijuana, Monterrey,
Ciudad Judrez, incluso en Saltillo y Chihuahua.
Ha tenido sus factores interesantes”, comenta
Luis Daniel Delgadillo, socio de 4S Real Estate
en la region Noroeste, para Inmobiliare.

Tijuana, Monterrey, Ciudad Juérez son
ciudades que se han beneficiado por
el nearshoring en México y que han
impactado en la vivienda

Esimportante para las personas que migran por
trabajo conseguir inmuebles cerca de sus dreas
de trabajo, ya que su objetivo principal es estar
conectados, es decir, tener la cercania entre su
hogar y empleo. Por lo que las unidades mds
requeridas son aquellas de interés medio en renta.

LUIS DANIEL DELGADILLO, SOCIO DE 4S REAL ESTATE
EN LA REGION NOROESTE.

“Lavivienda en renta y los esquemas flexibles
son los proyectos de mayor viabilidad; cualquier
persona de afuera prefiere alquilar en lugar
de comprar, no saben si van a estar ahi mucho
tiempo, a veces las propias empresas cubren la
renta como parte del paquete laboral, asi que
prefieren este esquema”.

Aumento de precios de vivienda por
el nearshoring

De acuerdo con Luis Daniel Delgadillo, ciudades
como Tijuana y Monterrey, donde se consolida el
segmento de parques industriales, es donde se
ha registrado un aumento de precios de vivienda,
tanto en renta como en venta.

La evolucion del precio medio de vivienda en
Tijuana pasoé de los 48,479 pesos por metro
cuadrado en febrero de 2023 a 62,632 pesos por
metros cuadrado en el mismo periodo del 2025;
las colonias con los precios mds elevados son
Calete, Zona Urbana Rio Tijuana y Zona Centro,
las cuales fluctiian entre los 75,000 y 84,712
pesos, segiin datos del Index de Inmuebles24.
Asimismo, el portal indicé que con lo que respecta
a alquilar mensual, los costos han aumentado,
en febrero de 2023 se ubican en 17,006 pesos
y en febrero de 2025 pasaron a 22,767 pesos.
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En tanto que en Monterrey, el precio medio pasé de 58,389
pesos por metro cuadrado en marzo de 2023 a 75,587 pesos
por metro cuadrado en el mismo mes de 2025, es decir, que
tuvo una variacion de 29.45% en dos afios, segun el Index de
Inmuebles24. Mientras que en la renta mensual en marzo
de 2023 se ubicé en 18,979 pesos y en marzo de 2025 paso
a24,625 pesos.

Este aumento de precios esta complicando el acceso de
vivienda a la poblacién local, pues de acuerdo con Luis
Daniel Delgadillo, la llegada de una inversion extranjera
provoca un aumento en el valor de las rentas. “Mucha gente
local que estd situada en la ciudad ya no puede pagar las
viviendas, tiene que empezar a desplazarse, tiene que irse
alas unidades mds accesibles que quedan en las periferias
y eso hace que se pierda la calidad de vida”.

Impacto del nearshoring en los desarrolladores
de vivienda enMeéxico

De acuerdo con Luis Daniel Delgadillo, con los anuncios de
inversion por el nearshoring, los desarrolladores inmobiliarios
estdn reaccionando y se encuentran buscando terreno cerca
de los proyectos industriales. “Todos los predios que estan
alrededor (de un parque industrial) estan siendo reservados
para empezar a construir proyectos de vivienda”.

El experto seiala que es importante ser cautelosos, porque
si bien hay oportunidades también hay riesgos; por ejemplo,
en primera instancia es una realidad que la relocalizacion de
empresas estd llegando al pais para atraer inversién y esta
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requiriendo una mayor demanda, lo que abre la puerta
a nuevas oportunidades en la vivienda, la cual requiere
equipamientos de comercio, servicios, escuelas y mas. Sin
embargo, también existen retos.

“El riesgo que ha pasado en otras ciudades es que puede
haber una especulacion anticipada, es decir, que se anuncian
proyectos industriales muy fuertes y el desarrollador quiere
ser el primero en aprovechar la oportunidad, empieza a
desarrollar y al final esa inversidn que se anuncid no se hace,
ya paso en Monterrey y en otras urbes. En este sentido, los
desarrolladores se quedan con muchos metros cuadrados
de vivienda que estdn en una zona no tan atractiva”.

Ante esto, Luis Daniel Delgadillo recomienda ser muy se-
lectivo y no dejarse llevar por los anuncios, pero que si es
importante los desarrolladores de vivienda estan atentos
alas inversiones activas en el pais, es decir, donde se estan
consolidando el tema de permisos, energia y que el parque
es muy seguro.

“En 4S8 Real Estate les decimos a los desarrolladores que
se aseguren bien de que la inversion en la que estd basando
su proyecto si se vaya a realizar; y apostarle a otros giros de
vivienda, todos quieren hacer vivienda en venta, pero hay
que aprovechar la renta, ya que casi todo el usuario que llega
por el nearshoring quiere llegar a alquilar”.

Asimismo, destaca que las cindades fronterizas comienzan
aregistrar una desocupacion industrial por la falta de ener-
gia, sumado a que los desarrolladores de viviendas también
presentan problemas porque no hay el acceso suficiente de
agua, servicios de transporte y ni vialidades. &
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ASOLUCIGN LOGISICA N MERIOA

n la nueva etapa del
Nearshoring, Bterra
Desarrollos, lider desarrollador
en Mérida, Yucatan, sigue avanzan-
do en la construccion de Nexa Last
Mile (NexaLM), un parque logistico
de ultima generacidn que ofrece
bodegas en renta, disefiado para
satisfacer la creciente demanda
de almacenamiento y distribucion
enlaregion.

Se trata de una solucién integral
para empresas de los sectores lo-
gistico, distribucion y embalaje, con
una superficie bruta alquilable de
16,966 metros cuadrados (m?),
distribuidos en 36 unidades de bo-
degas, disponibles bajo modalidad
de arrendamiento y adaptables a
diversas necesidades:
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Tipo A: 8 unidades desde 500 m?, altura libre de 9.2 m y profundidad de 27 m

Ideal para empresas que requieren amplios espacios de almacenamiento y distribucion. Su
alturay estructura permiten la instalacion de racks de almacenamiento alto o maquinaria
especializada.

Tipo B: 18 unidades desde 250 m?, altura libre de 7.2 m y profundidad de 12 m

Pensadas para quienes buscan un punto estratégico para distribucion o para operaciones
que requieren un espacio amplio sin necesidad de una gran altura.

Tipo C: 10 unidades desde 760 m?, altura libre de 9.2 m y profundidad de 41 m
Perfectas para operaciones de alto volumen, centros de distribucion regionales o empre-

sas que necesitan un espacio amplio y adaptable para logistica, o almacenamiento de
mercancias a gran escala.



NexalM es un parque logistico de ultima generacion, disefiado para satisfacer
|as crecientes demandas de almacenamiento y distribucion en la region

Estas unidades pueden combinarse para al-
canzar superficies mayores y adecuarse a
operaciones de diferentes escalas.

Ademas, Nexa LM cuenta con una ubicacion
estratégica, en el Periférico de Mérida y con
acceso inmediato a la carretera Mérida-Tetiz,
lo que facilita a proveedores o clientes la co-
nectividad con los principales corredores
industriales y comerciales de la ciudad.

"Esta cercania reduce tiempos de traslado y
optimiza las cadenas de suministro, convir-
tiendo a NexalLM en un centro logistico ideal
para empresas que buscan una distribucion
agil y efectiva en la region”, comparte Bterra
Desarrollos para Inmobiliare.

Nexa Last Mile Periférico, un espacio adaptable a cada cliente

La primera etapa de NexaLM contempla Nexa Last Mile Periférico, un proyecto que busca
consolidarse como punto estratégico clave para el crecimiento empresarial en la region.

Este Centro Logistico esta equipado con caracteristicas que garantizan la eficiencia 'y
seguridad de las operaciones, entre las cuales se incluyen:

Control de acceso y vigilancia CCTV 24/7
Sistema contra incendios PCI
Techos de ldmina KR-18 calibre 24 con aislante térmico y reflectante

Piso de concreto M-38 de 15 cm de espesor y resistencia de 250 kilogramos por centimetro
cuadrado (kg/cm?)

Andenes con puertas y rampas niveladoras

Equipamiento para montacargas y rampas negativas

Oficinas, bafios y estacionamientos exclusivos para clientes

Suministro de energia de baja tensién, con posibilidad de media tensién

Red de agua potable y sistema sanitario con planta de tratamiento de aguas residuales

Cabe destacar que Nexa Last Mile
Periférico contara con bodegas
que van desde los 250 m? hasta
los 7,700 m?, las cuales tendran
amenidades para adecuarse a las
necesidades de cada cliente.

"Estas fueron disefiadas bajo un
concepto modular que permite
adaptarse a distintos tipos de em-
presas, ofreciendo tres tipologias
que se ajustan a diversas necesi-
dades logisticas”.

La construccién de este proyecto
dioinicioenjuliode 2024y se en-
cuentra en fase de precomerciali-
zacion, con una fecha de entrega
programada parajulio de 2025. Es
importante destacar que la obra ha
logrado un progreso considerable,
el cual es notable al transitar por el
Periférico Poniente de la ciudad.

INMOBILIARE
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Nexa LM cuenta con una ubicacion estratégica, i G |
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en el Periférico de Mérida y con acceso
inmediato a la carretera Mérida-Tetiz

Dicho parque empresarial tam-
bién sera disefiado bajo un forma-
to Multitenant, es decir, el cliente
puede rentar mas de una bodega,
con la facilidad de poner muros
divisorios segun el requerimiento
del espacio.

"“Este desarrollo representa un paso
firme hacia el fortalecimiento de
la infraestructura logistica en el
sureste mexicano. Este es el mo-
mento ideal para formar parte del
desarrollo que impulsara la logistica
en Mérida y fortalecera la innova-
cion del Nearshoring en laregion".

Finalmente, la compafia comparte
que Nexa Last Mile Periférico esta
dirigido a industrias no contami-
nantes; es decir, las bodegas no son
aptas para maquila o fabricacién de
sustancias contaminantes.

Actualmente, Bterra Desarrollos tie-
ne presencia en Yucatan, Quintana
Roo y Campeche, siendo recono-
cida a nivel nacional por su solidez
financieray experiencia en proyec-
tos de gran escala en el sureste
mexicano.

"Nexa Last Mile es un proyecto es-
calable cuya primera entrega en
julio contempla Nexa Periférico, sin
embargo, dada lademanda del sec-
tor, este afio esperamos despegar Agenda tu visita o solicita una cotizacion,
Nexa en méas formatos y ubicacio- visita www.nexalastmile.com o al

nes", afirma Bterra Desarrollos. & +52 1999127 7816

Instagram: @nexalastmile
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GREEN ALBANCO
¢COMO EL TURISMO DEL GOLF POTENCIALIZAEL
CRECIMIENTO ECONOMICO DE MEXICO?



I turismo de golf se ha convertido en un sector

importante en laindustria hoteleray de viajes

en México, atrayendo a miles de visitantes
cada afio alos hermosos campos del pais ubicados
en paisajes pintorescos. Con su geografia diversa,
clima favorable e instalaciones de clase mundial,
México ofrece un campo de juego ideal para los
entusiastas del golf de todo el mundo.

En este articulo, exploraremos los diversos aspec-
tos del turismo de golf en el pais, destacando su
crecimiento, destinos clave, impacto econémico
y potencial de expansion futura.

Crecimiento del turismo
de golf en México

Enlos tltimos afios, el turismo de golf ha experimen-
tado un crecimiento notable en México, contribu-
yendo significativamente a la economia nacional.
Como uno de los principales destinos de América
Latina, México cuenta con mas de 200 campos de
golf, muchos de ellos disefiados por arquitectos
derenombre. El creciente interés entre los turistas
internacionales se puede atribuir a diversos factores:

o Calidad de los campos: Considerados entre los
mejores del mundo, con frecuencia albergan
torneos internacionales y cuentan con disefios
impresionantes que integran paisajes naturales
con un juego desafiante.

* Asequibilidad: Comparados con Estados
Unidos y Europa, México ofrece opciones
de golf asequibles. Los costos de green fees,
alojamiento y viajes son sustancialmente mas
bajos, lo que permite a los visitantes disfrutar
de una experiencia de alta calidad a un precio
razonable.

o Paquetes atractivos: La industria turistica
ha desarrollado numerosos paquetes de
golf atractivos que se adaptan a diversos
presupuestos, los cuales suelen incluir
alojamiento en hotel, comidasy green fees, lo
que facilita a los turistas la planificacion de sus
viajes.

México ofrece un campo de
juego ideal para los entusiastas
del golf de todo el mundo.

Destinos de golf nacionales

México alberga numerosos destinos de golf de
primer nivel que satisfacen a los entusiastas
de todos los niveles. Algunas de las zonas mas
destacadas incluyen:

Los Cabos: Conocido como "La joya de la
Peninsula de Baja California", Los Cabos ofrece
impresionantes vistas costeras e increibles
campos de golf, vistas al mar en combinacion
con grandes acantilados y atardeceres
insuperables. Incluso algunos campos con
vista al desierto. Los reconocidos disefios de
Tiger Woods y Jack Nicklaus son solo un par de
ejemplos destacados de su excelente oferta.
Riviera Maya: Extendiéndose a lo largo de

la costa caribenia, la Riviera Maya no es solo
un paraiso de playa, sino también un paraiso
para los amantes del golf. Los golfistas pueden
disfrutar de campos como El Camaleén y Playa
Paraiso, rodeados de exuberante vegetacion
tropical e impresionantes vistas al mar, incluso
algunos con cenotes, algo Unico en el mundo.
Puerto Vallarta: Este popular destino turistico
cuenta con campos disefiados por famosos
arquitectos como Robert Trent Jones Jr. y

Tom Weiskopf. La belleza escénica de Puerto
Vallarta, combinada con su vibrante cultura,

lo convierte en un destino favorito tanto para
golfistas como para quienes no lo practican.
Ciudad de México: La capital cuenta con
varios campos de golf impresionantes,
incluyendo el Club de Golf Chapultepec,
famoso anfitrion del Campeonato Mundial de
Golf de México y reconocidos eventos de nivel
mundial comola PGAy LIV GOLF.
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México cuenta con mas de 200
campos de golf, muchos de ellos
disefiados por arquitectos de
renombre.

Impacto econdmico del turismo de golf

La influencia se extiende mas alla de los greens,
impactando a diversos sectores de la economia.
Algunos factores criticos incluyen:

o Creacion de empleo: La expansion del turismo de
golf genera oportunidades laborales en diversos
sectores, como la hosteleria, el mantenimiento
y el transporte. A medida que se desarrollan
nuevos campos, las comunidades locales se
benefician del empleo sostenible.

° Aumento de ingresos: Contribuye
significativamente al PIB de México a través
de los ingresos generados por el turismo. Los
golfistas suelen disfrutar de restaurantes,
comprasy entretenimiento, lo que genera un
efecto domindé que beneficia a las empresas
locales.

El golf no solo atrae turistas, sino que generaun
ecosistema de lujo, ya que quienes lo practican
gastan 3 veces mas que el turista promedio y
acumulan estancias mas largas (entre 7-10
noches en resorts). Asimismo, las casas en co-
munidades de golf obtienen plusvalia mas rapido
que el mercado tradicional.

Al destacar sus diversas oportunidades de golf,
México se posiciona como un destino internacional
competitivo. Esto puede atraer a mas visitantes y
generar futuras inversiones tanto en infraestructura
como en instalaciones turisticas.

Empresas como FIBRA GOLF GROUP INC han
aprovechado este nicho de oportunidad impor-
tando clientes extranjeros y exportando golfistas
inversores mexicanos, logrando democratizar tanto
el golf como la adquisicion de activos inmobiliarios
de alta rentabilidad utilizando tecnologia blockchain
fraccionando en tokens accesibles.
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El modelo innovador PROPMATCH es ideal para
lograr tener un portafolio accesible y diversificado
en Real Estate, de la mano del movimiento social
PORAMOR AMEXICO, PAM busca crear ese vinculo
deidentidad que tanto hace falta en México, entre
el pais y sus compatriotas, siempre en sintonia de
cuatro pilares fundamentales: educacion, deporte,
altruismo y cultura; de esta forma se garantiza un
entorno empresarial adecuado y garantizado al
éxito y asi lograr ese crecimiento econémico del
6% del PIB, que se planed con la firma del Tratado
de Libre Comercio (TLCAN) en los afios 90 s, que
nunca se logroé.

La meta a futuro es clara: un swing perfecto podria
llevar a los visitantes a una experiencia Unica en
este hermoso pais, fomentando el amor por el jue-
go, impulsando simultaneamente las economias
locales y enriqueciendo el tejido cultural de las
comunidades. Ya sea un golfista apasionado o un
viajero curioso, los campos de golf de México le
invitan a experimentar la magia que reside en el
corazon de sus calles.

Oportunidades de Inversion: ;Como participar en
este Boom?

Acercarte con Empresas especializadas como
FIBRA GOLF GROUP INC, la primera comunidad
deinversoresy golf en México, en donde se JUEGA,
VIVE y DISFRUTA.

¢Listo parainvertir en el "green" mas rentable de
México?

“Acostumbrate a ganar” &

&) @fibra_golf
www.fibragolf.com

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsa-
bilidad del autor y no necesariamente reflejan la posicion de
Inmobiliare.
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IMPACTO DELARTICULD 132.DEL CODIGO FISCALDDE A COMX,
NUEVAS OBLIGACIONES PRRA PROPIETARIOS DE INMUEBLES




127 de diciembre de 2024, en la Gaceta

Oficial de la Ciudad de México (CDMX)

se publicé un decreto en el cual se modi-
ficaron diversas disposiciones; entre ellas al
articulo 132 del Cédigo Fiscal de la capital
donde se adiciona un parrafo que establece
que determinados propietarios de inmuebles
deben presentar una declaracion informativa
sobre el estatus de su inmueble.

“Los contribuyentes obligados al pago del
impuesto predial de conformidad con el
articulo 126 de este Codigo, deberan pre-
sentar una declaracion informativa ante la
Secretaria respecto del estado que guardan
los inmuebles destinados a uso habitacio-
nal, cuya propiedad o posesion actualice el
pago del referido gravamen, respecto a su
ocupacion. Dicha declaracion informativa
unicamente operard respecto de los inmue-
bles que, se ubiquen en los rangos L, M, N,
Oy P de la tarifa establecida en el articulo
130, fraccién I del Cédigo, de conformidad
con las reglas de cardcter general que emita
la Secretaria”, indica en el Gobierno de la
CDMX, encabezado por Clara Brugada.

Los propietarios de inmuebles
con valor catastral superior a

4.5 millones de pesos deben
presentar una declaracion
informativa anual.

Eduardo Moran, socio y fundador del despacho boutique Valdés & Moran y Asaciados, SC.

Es decir, que los inmuebles cuyo valor catas-
tral que estén por arriba de los 4.5 millones
de pesos deben presentar una declaracién
anual, hasta el 30 de junio, a mds tardar enla
Secretaria de Administracion y Finanzas,
al Area de Castrato, una declaracién sobre
el estatus de casa o departamento.

“Los que las personas fisicas o los propie-
tarios de inmuebles con uso habitacional
tiene que declarar son basicamente si estas
unidades estan o no habitadas y por quién
estdn habitadas, es decir, si es por el propio
dueiio, por un poseedor, si es un préstamo
osiestdenrenta. Y siesdelaintencion del
propietario compartir esa informacion con
fines estadisticos”, comenta el Licenciado
Eduardo Moran, socio y fundador del despa-
choboutique Valdés & Morany Asociados, SC.
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Moran explica que si bien se ha dado la interpreta-
cién de que la declaracion puede ser voluntaria, si
se tiene que presentar esta declaracién, mientras
que dar la autorizacién para el uso de la infor-
macion con fines estadisticos, si es voluntaria.

“Elarticulo 132 del Cédigo Fiscal es claro, cuando
dice que los propietarios de este tipo de inmue-
bles deberan de presentar esta declaracién. El
vocablo debera significa que tiene la obligacién
de hacetlo, lo que es optativo es si esa informacion
se abre o no para fines estadisticos”.

Alno presentarla o hacerlo extemporaneamente,
los propietarios se haran acreedores a una multa
quevadelos 4,272.00 a10,821.000 pesos; y al
no presentar el aviso a que se refiere el articulo
156 BIS del c6digo o hacerlo extempordneo, habra
una multa de 4,535.00 a 11,498.00.

El aviso a que se refiere el articulo 156 BIS del
Cddigo Fiscal de la Ciudad de México significa
informar a la Secretaria de Finanzas sobre con-
tratos o subcontratos de servicios realizados
en la capital, independientemente de como se
denominen los servicios.
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En caso de no presentar la
declaracion, los propietarios

seran acreedores a una
multa de mas de cuatro mil
pesos a mas de 10 mil pesos.

Articulo 132 del Cddigo Fiscal de la CDMX, ;por qué
impacta a solo unos inmuebles?

Se ha informado que la inclusién del articulo
132 del Codigo Fiscal de la CDMX tiene como
objetivo obtener informacién sobre el uso y
estado de inmuebles de alto valor catastral, lo
anterior ha generado un debate sobre sus posi-
bles implicaciones para la propiedad privaday
la interpretacion de las normas urbanisticas.

“El motivo es que querian tener una fotografia
del estatus que guardan este tipo de inmuebles;
larazén para que sea este tipo de propiedades con
este valor son dos: son inmuebles que tienen mas
dinamismo en la ciudad y hay menos unidades,
por lo que es mds facil hacer este mapeo con este
valor”, destaca Eduardo Moran.

Asimismo, explica que dicho censo no lo esta
practicando el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), que es la inica
entidad facultada para realizarlo. Ademads resalta
que este censo no tiene un fin estadistico, y no
estd claro cudl es el uso que le dard la autoridad.

“Lo que estd buscando la autoridad de la CDMX
no tiene ninguna finalidad para efectos de im-
puestos del pago predial. Que el inmueble esté
ocupado, desocupado, en renta, etc., no debe tener
una injerencia o influir en el pago del impuesto
predial, no es que se pague mas o menos, s una
informacién que para efectos del pago de impues-
tos o del impuesto es totalmente intrascendente”.



Amparo contra el articulo 132 del Cddigo Fiscal de
laCDMX

De acuerdo con Eduardo Moran, los propie-
tarios de inmuebles con un valor de mas de
4.5 millones de pesos pueden promover un
amparo contra el articulo 1323 del Cédigo
Fiscal de la CDMX para buscar evitar la de-
claracién, y eventualmente que un juzgado
distrito o del poder judicial declare esta
obligacién como inconstitucional.

“El beneficio del amparo es buscar que yano
se tenga que presentar la declaracion porque
una vez presentada se tendrd que realizar
a mas tardar el 30 de junio de cada afno”.

También resalta que en Valdés & Morany
Asociados, SC., despacho boutique con 17
afios de experiencia, pueden ayudar a los
propietarios a promover este amparo, ya
que tienen experiencia en el tema fiscal y
tributario, tanto el litigio como en asesoria
patrimonial a nivel federal y local.

“Las personas que estén interesadas en
este amparo deben acercarse a nosotros
lo antes posible para ver si estamos en el
momento de implementar un medio de
defensa o demanda de amparo, asi como
buscar otra opcion para tratar de mitigar
las consecuencias de la presentacion de
esta declaracién”. &
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TORRE ANIA, MEXICO

Vazquez International (GVI) hemos he-

cho de la arquitectura una forma para crear
experiencias. Nos apropiamos de los proyectos con-
virtiéndonos en aliados estratégicos para nuestros
clientes, con una visién que combina estrategia,
arte y pasion por el disefio, desarrollamos proyec-
tos que mejoran comunidades, enriquecen vidas
y generan conexiones profundas. Para nosotros,
cada espacio es una oportunidad para inspirar,
transformar y dejar un legado.

D urante mas de seis décadas, en Gomez

Hoy, con presencia activa en mas de 21 paises y 91
destinos, con oficinas en Madrid, Miami, Austin-San
Antonio, Salt Lake City, Ciudad de Panamad, Ciudad
de México y Guadalajara, somos una firma global
que cuenta con la capacidad de disefiar proyectos
en cualquier parte del mundo. Mds de la mitad de
nuestro portafolio activo esta fuera de México,
lo que nos permite colaborar estrechamente con
clientes de primer nivel, desarrolladores globa-
les, firmas residenciales, complejos culturales y
deportivos, asi como ambiciosos proyectos de
usos mixtos, todos ellos comprometidos con
una arquitectura que combina vision, caracter y
proyeccion internacional.

El disefio hotelero ha sido una constante
en nuestra trayectoria. Desde los primeros
proyectos en las costas mexicanas hasta los
desarrollos actuales en Florida, Republica
Dominicana, Espaiia y Emiratos Arabes
Unidos, cada colaboracién ha sido una
oportunidad para redefinir la experiencia
hotelera. Hemos trabajado con algunas de
las marcas mas reconocidas a nivel mundial,
entre ellas JW Marriott, Four Seasons,
HYATT, Hilton, Westin, Fiesta Americana
Grand, Intercontinental, W Hotels, The
Ritz-Carlton, Conrad, Sheraton, Chablé,
Live Aqua, St. Regis, entre muchas otras.

En Punta Cana disefiamos el master plan de
Yanuna, un destino inspirado en la cultura
precolombina Taina, que hoy alberga el
primer Ritz-Carlton All Inclusive del mundo,
junto a The Luxury Collection. En la Riviera
Maya, nuestros disefios para Grand Fiesta
Americanay Live Aqua rinden homenaje a
los humedales, el mar yla arena, en un dia-
logo constante entre la naturalezay el lujo.
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Expandiendo nuestra vision de hospitalidad de lujo, también
hemos incursionado en el creciente sector de las branded resi-
dences, donde el lujo de una residencia privada se combina con
la experiencia y estdndares de marcas hoteleras de prestigio.
Proyectos como Rosewood Mayakoba en Playa del Carmen,
Rosewood Lighthouse en Los Cabos, Pueblo Bonito en San Miguel
de Allendey St. Regis Quivira reflejan esta fusion, con disefios que
integran armoniosamente el entornoy el estilo de vida exclusivo.

Con una presencia consolidada en Texas y Florida, mds varios
afios de experiencia en el mercado estadounidense, GVI contintia
fortaleciendo su portafolio en Norteamérica.

En México, actualmente estamos disefiando proyectos en desti-
nos como Los Cabos, La Paz, la Riviera Maya, Puerto Vallarta,
Mazatlan, Tijuana, Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey.
En esta tltima ciudad, hemos colaborado con Pop Investments,
Grupo DAGS en Somara; y en el proyecto Kirah, en colaboracion
con Grupo Cresa y Trust ubicado en la Riviera Nayarit.

Por otro lado, de 1a mano de Paga Desarrollos, estamos trabajando
en Amara, un proyecto de usos mixtos que busca revitalizar el
corazén del Distrito Purisima-Alameda. Este conjunto incluye una

Con presencia activa en mas de

%9 11
paises

Somos una firma global
que cuentaconla

@ capacidad de disefiar
g] O):S%  proyectosen cualquier

destinos parte del mundo.
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En linea con nuestra capacidad de adaptarnos a diversos entor-
nos, hemos expandido nuestro alcance hacia nuevos territorios,
incursionando en el disefio de ski resorts. Un ejemplo de ello es
Cormont at Deer Valley East Village, ubicado en una de las zonas
mds emblemadticas para el turismo invernal en Utah. A un costado
del Lago Jordanelle, este desarrollo prioriza la conexién con la
naturaleza, aprovechando las vistas panordmicas en sus piscinas,
dreas comunes y amenidades.

Esta apuesta por destinos de montafa se complementa con
proyectos de lifestyle en Florida, en ciudades como Clearwater
y Daytona, reafirmando nuestro compromiso de disenar expe-

riencias unicas en diversos contextos.

AMARA DPA, MEXICO

torre residencial de 23 pisos, un edificio de oficinas de seis niveles
y espacios comerciales en planta baja, todos ellos conectados a
través de la Plaza Alameda: un espacio ptiblico pensado para
fomentar la convivencia, invitar a la comunidad y activar la vida
urbana. Ademads, en San Pedro Garza Garcia, desarrollamos Torre
Ania, continuando con nuestra visién de generar experiencias
mediante proyectos que transforman los entornos urbanos en
espacios que generan comunidad y bienestar.

Con la mirada puesta en Europa y Medio Oriente, y una cartera
de proyectos en constante evolucion, GVI se consolida como un
socio estratégico para quienes buscan generar experiencias y
valor a través del disefio. Cada uno de nuestros proyectos nace
del deseo de imaginar, disefiar y crear espacios atemporales que
trascienden en el tiempo y despiertan una conexién genuina con
las personas y los lugares que los inspiran, siempre logrando una
arquitectura que responda a su épocay su entorno.



Gomez Vazquez International (GVI) has made architecture a way of
creating experiences for over six decades. We take ownership of each
project, becoming strategic partners for our clients with a vision that
blends strategy, art, and a passion for design. We develop projects
that enhance communities, enrich lives, and forge meaningful connec-
tions. Each space is an opportunity to inspire, transform, and create
alasting legacy.

Today, with an active presence in more than 21 countries and 91 desti-
nations, and offices in Madrid, Miami, Austin-San Antonio, Salt Lake
City, Panama City, Mexico City, and Guadalajara, we are a truly global
firm, capable of designing and executing projects worldwide. More than
half of our active portfolio is located outside of
Mexico, allowing us to work closely with top-tier
clients, global developers, residential brands,
sports complexes, and ambitious mixed-use
projects committed to an architecture that com-
bines vision, character, and international reach.

ST. REGIS QUIVIRA, MEXICO

Hilton, Westin, Fiesta Americana Grand, Intercontinental,
W Hotels, The Ritz-Carlton, Conrad, Sheraton, Chablé, Live
Aqua, St. Regis, among many others.

In Punta Cana, we designed the master plan of Yanuna, a
destination inspired by the pre-Columbian Taino culture.
It is home to the world's first Ritz-Carlton All-Inclusive
alongside The Luxury Collection. In the Riviera Maya, our
designs for Grand Fiesta Americana and Live Aqua pay ho-
mage to wetlands, the sea, and the sand, creating a constant
dialogue between nature and luxury.

Hotel design has been a constant throughout il P_:_I,,_...-n; ki A 8

our journey. From our early projects along the i Kot L %

Mexican coastline to our current developments
in Florida, the Dominican Republic, Spain, and
the United Arab Emirates, every collaboration
has been an opportunity to redefine the hospi-
tality experience. We have partnered with some
of the most prestigious brands in the world,
including JW Marriott, Four Seasons, HYATT,

LIVE AQUA RIVIERA MAYA, MEXICO
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We design with
purpose and identity.

SERENA BY THE SEA,
CLEARWATER, FLORIDA

Expanding our vision of luxury hospitality, we have
also ventured into the fast-growing sector of bran-
ded residences, where the comfort of a private home
merges with the service and prestige of renowned
hotel brands. Projects such as Rosewood Mayakoba
in Playa del Carmen, Rosewood Lighthouse in Los
Cabos, Pueblo Bonito in San Miguel de Allende, and
St. Regis Quivira exemplify this fusion with designs
seamlessly integrating the natural surroundings and
an exclusive lifestyle.

With a consolidated presence in Texas and Florida,
among many years of experience in the U.S. market, GVI
continues to strengthen its portfolio in North America.
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In line with our ability to adapt to diverse environments,
we have expanded our reach into new territories,
including the design of ski resorts. A prime example
is Cormont at Deer Valley East Village, one of Utah's
most iconic winter tourism destinations. Set beside
Jordanelle Lake, this development prioritizes a deep
connection with nature, embracing panoramic views
across its pools, common areas, and amenities.
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This foray into mountain destinations is complemen-
ted by lifestyle projects in Florida and cities such as
Clearwater and Daytona, reaffirming our commitment to
designing unique experiences across different contexts. TORRE COUNTRY, ZAPOPAN , MEXICO
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In Mexico, we currently design projects in destinations such
as Los Cabos, La Paz, the Riviera Maya, Puerto Vallarta,
Mazatlan, Tijuana, Mexico City, Guadalajara, and Monterrey.
In the latter, we have collaborated with Pop Investments,
Grupo DAGS on Somara, a 30-story residential tower,
and Kirah, in collaboration with Cresa and Trust Group,
located in the Riviera Nayarit.

Additionally, in partnership with Paga Desarrollos, we
are working on Amara, a mixed-use development to re-
vitalize the heart of the Purisima-Alameda District. This
project includes a 23-story residential tower, a six-story
office building, and ground-level commercial spaces, all
interconnected through Plaza Alameda — a public space
designed to foster community, encourage social interaction,
and energize the urban fabric.

Furthermore, in San Pedro Garza Garcia, we are develo-
ping Torre Ania, continuing with our vision of creating
meaningful experiences through projects that reshape
urban environments into spaces that promote community
and enhance well-being.

With our sights set on Europe and the Middle East and a
portfolio in constant evolution, GVI positions itself as a
strategic partner for those seeking to create experiences and
generate value through design. Our projects are born from
the desire to imagine, design, and create timeless spaces
that transcend time and awaken a genuine connection with
the people and places that inspire them, always achieving
architecture that responds to its era and environment.

THE LUXURY COLLECTION YANUNA, REPUBLICA DOMINICANA
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SOMARA, MEXICO

EMIRATOS ARABES
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One Laguna fusiona la tranquilidad del

mar y la belleza de la laguna Nichupté

para ofrecer bienestar, lujo, elegancia
y una sutil mezcla de aventura.

ONE LAGUNA

DONDE LA SOFISTICACION Y LA ARMONIA
DEL CARIBE MEXICANO SE UNEN
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ancun es uno de los destinos mas visitados y

reconocidos a nivel mundial, un lugar donde

el Caribe mexicano despliega toda su belleza
natural, su energia vibrante y su hospitalidad de
clase mundial. En este entorno privilegiado nace One
Laguna, un proyecto que redefine el estilo de vida
y eleva el estandar del lujo residencial en la zona.

Inspirado por una profunda pasién por México,
el proyecto fusiona la serenidad del mar con la
majestuosidad de la laguna Nichupté para ofrecer
bienestar, elegancia y una sutil sensacion de aven-
tura. Su ubicacion estratégica permite disfrutar de
vistas panoramicas incomparables y un acceso
inmediato a lo mejor de Cancun: gastronomia,
entretenimiento, compras y experiencias Unicas.

“One Laguna no fue concebido para competir Uni-
camente en el mercado local, sino para medirse
con las mejores propuestas residenciales en los
destinos més reconocidos del mundo”, destacan
directivos de Territoria, desarrolladora del complejo.

Disefio arquitectonico sofisticado
y atemporal

Uno de los atractivos distintivos de One Laguna
reside en su disefio arquitectoénico, liderado por
HKS, una firma reconocida como lider global en
hospitalidad (Building Design+Construction, 2024).
Su vasta experiencia ha sido fundamental para
lograr un equilibrio perfecto entre el conforty la
exclusividad de unaresidencia privada de alta gama,
y los servicios y estandares de un hotel de ultra lujo.

El resultado es un disefio sofisticado y atemporal,
que se integra armoniosamente con las amenidades
para ofrecer una experiencia residencial excepcional.

Cadaunadelas 211 unidades ha sido concebida
con generosos espacios y distribuciones funcio-
nales, tanto en sus interiores como en sus amplias
terrazas. Todo el conjunto esta alineado con los
estandares de las marcas mas prestigiosas de
lifestyle y hospitalidad, reflejando un compromiso
con la calidad superior.

Segun los directivos, el enfoque del disefio arqui-
tectonico e interiorismo no es meramente estético,
sino que busca sostener una experiencia de vida
magnifica a largo plazo. “En One Laguna, cada
componente es parte esencial de un todo, y su

MANUEL CHAVEZ, FOUNDING EXECUTIVE
VICEPRESIDENT TERRITORIA

DIDIER CHAVEZ, FOUNDING EXECUTIVE
VICEPRESIDENT TERRITORIA

MAURICIQ CORTES, FOUNDING EXECUTIVE
VICEPRESIDENT TERRITORIA

verdadero valor reside en cémo se integra con los
demés para crear una experiencia profundamente
sofisticada y armoniosa”.

Cabe destacar que la naturaleza desempefié un
papel fundamental en la eleccion del sitio y el di-
sefio de One Laguna. Desde su concepcion, el
proyecto busco reducir al minimo la presencia del
concreto y del entorno urbano tradicional, para dar
protagonismo a un enfoque paisajistico exuberante,
utilizando materiales que cumplen con los mas altos
estandares técnicos y estéticos.
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"Pusimos especial atencion en los detalles que
elevan la experiencia hacia un lujo auténtico, con
un equilibrio arménico entre todos los elementos”.

Amenidades de One Laguna

Las amenidades exclusivas estan cuidadosamente
seleccionadas para complementar un estilo de vida
delujoy bienestar. La marina privada, un elemento
distintivo, se complementa con un sofisticado Marina
Club que ofrece una experiencia gastronémica de
alto nivel.

El proyecto también incluye un fitness center de
élite y un spa enfocado en bienestar integral, con
saunas infrarrojos, regaderas sensoriales, cold
plunge y espacios de wind down, disefiados para
brindar bienestar y relajacion real.

También se han incorporado espacios como un
juice bar, kids club, areas de co-working, canchas
deportivas como pickleball, y tres zonas de alber-
cas con disefos diferenciados: algunas pensadas
para familias activas y otras para quienes buscan
tranquilidad y descanso.
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Practicas sostenibles y conservacion de
|a laguna Nichupté

One Laguna también integra practicas sostenibles
en su disefio y operacion, utilizando materiales de
bajo impacto y colaborando con autoridades am-
bientales para minimizar su huella ecologica. Este
compromiso con la sostenibilidad se alinea con la
vision de crear un desarrollo que no solo sea lujoso,
sino también responsable con el medio ambiente.

"Destaca el uso de materiales como el aircrete que
reduce significativamente la huella de carbono,
minimiza la necesidad estructural, eficientiza la
demanda energética y reduce emisiones desde
su fabricacion”.

El proyecto se desarrolla bajo un estricto programa
de vigilancia ambiental para proteger el entorno
natural de la laguna Nichupté. Incluyendo el ma-
nejo responsable de fauna y residuos, asi como
laimplementacion de medidas compensatorias
en favor del ecosistema, en coordinacion con las
autoridades y las areas naturales protegidas.

Finalmente, los directivos detallan que se encuen-
tran trabajando en un exclusivo beach club que
complementard la oferta de lujo en la regién. “Un
espacio que celebre los elementos que han hecho
de la Riviera Maya el destino turistico mas impor-
tante de México y uno de los mas relevantes del

Al
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RECICLAR PARA CONSTRUIR:
FL MODELO DE SAINT-GOBAIN EN SANTA

CATARINA, NUEVO LEON, QUE INSPIRA A
LATINOAMERICA
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acontaminacion por plastico es un problema

significativo en México, el consumo per cépita

de plasticos en 2023 se estimo en 66 kg/ha-
bitante/afio y la generacion de residuos plasticos
fue de 59kg/habitante/afio, segun la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat).
Si bien existen desafios medioambientales, hay
empresas comprometidas enincentivar acciones
concretas para ayudar al planeta, una de ellas es
Saint-Gobain que se posiciona como un referen-
te en innovacion sostenible en la industria de la
construccion.

Con una presencia global y un firme compromiso
de ser una compania cero emisiones en 2050, la
nave industrial de Saint-Gobain en Santa Catarina,
Nuevo Ledn (México) ha emprendido un proyecto
de reciclaje de plasticos con el fin de incentivar la
economia circular. En dicho inmueble se encuentran
tres plantas enfocadas en diversas producciones:
impermeabilizantes de base aguay acrilicos, pin-
turas, texturas y pegamento; rollos de asfalto y
prefabricados de asfalto; fabricacion de morteros.

“Los productos que estamos reciclando son de
polietileno de baja densidad (PBD), que al tener
un rango de temperatura mas bajo, nos permite
usarlo en nuestro proceso como materia primaenla
fabricaciéon de rollos de asfalto”, comenta Roberto
Alejandro Sanchez Tamez, director de Operaciones
de Saint-Gobain para Inmobiliare.

Dicho material que es reutilizado en la planta de
Santa Catarina proviene de los proveedores de
envasesy de materias primas, que utilizan el plas-
tico como parte de su envoltura para entregar el
producto a Saint-Gobain. En 2024, se generaron
14 toneladas de emplaye y 56.77 toneladas de
polietileno de baja densidad. Para dar solucién a

La nave industrial de Saint-Gobain
en Santa Catarina, Nuevo Le6n
(México) ha emprendido un
proyecto de reciclaje de plasticos
con el fin de incentivar la economia
circular.

este problema en el medio ambiente, en la planta
se tomo la solucidn de adquirir una trituradora para
utilizar el desperdicio de los materiales en el proceso
de fabricacion de rollos de asfalto.

"“Recibimos las bolsas de proteccién de las cubetas o
de las tapas, que miden 50 centimetros de didmetro
por 2.5 metros de largo, su volumen hace dificil el
procesar; asi después de una investigacion, com-
pramos una trituradora con un proveedor mexicano,
la maquina muele todas las bolsas, las convierte en
particulas de un centimetro cuadrado, esto hace
que el proceso de manera mas facil se integre”.

Medidas de seguridad parala
implementacion de la maquina
recicladora de plastico

El proyecto de reciclaje de plastico inicié en enero
de 2025, pero desde el 2024 Saint-Gobain comenzé
con la busqueda de una trituradora de plasticos.
En este sentido, se realizé la prueba de uso de
materiales por parte del area de investigacion y
desarrollo, adicionalmente, se llevd a cabo un mo-
nitoreo de las caracteristicas que tiene laempresa
como estandar en la fabricacion de rollos de asfalto
para que se cumplan.

“Tenemos como objetivo que las propiedades que
les ofrecemos al cliente siempre estén de acuerdo
con nuestro estandar de produccidn, si se lleva un
control muy estricto de liberacién de producto por
parte de calidad”.

Conrespecto al tema de control del proceso, para

garantizar la calidad y trazabilidad del material re-
ciclado, cuentan con un registro de todo el plastico

INMOBILIARE

33



COLABORACIONES

De enero a abril de 2025, han
ahorrado 21.8 toneladas de diéxido
de carbono (C02) al medio
ambiente, gracias a la maquinade

molido, incluyendo el adquirido de proveedores.
Toda esa informacién se encuentra debidamente
registrada conforme a su sistema de gestion ISO
9000, con formatos de seguimiento, datos digita-
lizados y respaldos impresos.

Impacto ambiental y econdmico en
Saint-Gobain

Los resultados favorecedores de la triturada no
tardaron enllegar a la empresa Saint-Gobain, si bien
en 2024 generaron aproximadamente 35 toneladas
de desperdicio de esos materiales, de enero a abril
de 2025, han ahorrado 21.8 toneladas de didxido
de carbono (CO2) al medio ambiente.

"Para el 2025 nuestra meta es usar el 100% del

desperdicio que se genera e incluirlo en nuestros
procesos, sumado el sustituto de polietileno de

NO. 151/ 2025

reciclaje de plasticos.

baja densidad que actualmente compramos a los
proveedores por el proceso de reciclaje nuestro”.

La trituradora no solo genera ganancias al medioam-
biente, sino también ahorros econémicos que es uno
de los principales beneficios de este proyecto. De
acuerdo con Roberto Alejandro Sanchez Tamez, para
laimplementacion de la maquina trituradora se hizo
eluso de lasinversiones Capex, también conocida
como Capital Expenditure o gastos de capital, que
tiene un enfoque ambiental y de economia circular,
pero que deja remuneracion.

“Siusamos todo el desperdicio que generamosen la
planta al recibir estos materiales de los proveedores,
tenemos un ahorro anual cuantificado de 600 mil
pesos. Nuestro potencial de ahorro con este proyec-
to, si pudiéramos conseguir mas desperdicio de las
bolsas de plastico, llegariamos a ahorros anuales
de un millon doscientos ochenta mil.



“Si usamos todo el desperdicio que
generamos en la planta al recibir estos -
materiales de los proveedores,
tenemos un ahorro anual cuantificado
de 600 mil pesos”.

Santa Catarina, ejemplo de innovacion
dentro de Saint-Gobain

Formar parte de un grupo global como Saint-Gobain,
con operaciones en paises como Brasil, Argentina,
Ecuador, Canaday Estados Unidos, ha permitido que
iniciativas exitosas como el proyecto de reciclaje
de plasticos desarrollado en la planta de Santa
Catarina, Nuevo Ledn, se comparta y se quiera
replicar a nivel internacional.

"En el mes de febrero tuvimos una reunién para
exponer este proyecto de la planta de reciclaje alos
equipos de Brasil, Argentina, Colombia y Ecuador,
delaregion de LATAM, al ver los beneficios, no pidie-
ron informacidn sobre el proveedor de la maquina,
nos preguntaron ;céomo le estamos haciendo?,

¢cuantos turnos de trabajo?, ;cémo lo arreglamos
en las formulas?, ;qué caracteristicas revisamos
en la formulacién para poder usar el material?”.

Cabe destacar que, en Latinoamérica, la planta
de Santa Catarina es la pionera en implementar
este sistema de reciclaje interno de plasticos, al
adquirir directamente la maquinaria necesaria
para procesar sus propios residuos. Es importante
dejar claro, que es la Unica en México dentro de
Saint-Gobain que produce rollos de asfalto, lo que
la convierte en un referente clave de proyectos de
reciclaje de materiales que pueden reincorporarse
en productos impermeabilizantes.

INMOBILIARE a9



BE ©
RESENA

REBS PUEBLA:

Estados con nuevas oportunidades
de inversion inmobiliaria

Por Rubi Tapia Business Summit (REBS) Puebla el 10 de abril

Inmobiliare llevo a cabo el evento Real Estate
rubi.tapia@inmobiliare.com

para dar a conocer todas las oportunidades de
inversion en el estado. Mas de 35 speakers
hablaron sobre proptech, hoteleria,
transformacion, vivienda y sostenibilidad.
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patrocinados: Grupo JVy ABC Oikos

(Sponsors Gold), Grupo Proyecta,
Xpertha, AIRCRETE México, Jaspeado
Arquitectos, Immersive Plans México y
Brokers Hub (Sponsors Silver); asi como
alas alianzas: Tinsa by Accumin, Softec,
Tiburones Inmobiliarios, En Conrentro
Multimedia, Amxco, Asociacion Mexicana
de Urbanistas y AMPI Puebla.

Este evento fue posible gracias a los
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FINANCIAMIENTO Y CREDITO HIPOTECARID PARA VIVIENDA EN PUEBLA

Gerardo Gémez

Hir Casa y VP de

HipalK

José Luis Linden
linden Inmobiliaria

Luis Rios
Credit Broker

lvonne
Nircrete

38

Adriana Guillen
Kpertha Capital
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En el primer panel de REBS Puebla se hablé
sobre el financiamiento y el crédito hipotecario
delavivienda en Puebla, y cudl es su perspectiva
sobre este mercado. Conto con la participacion
de Gerardo Gomez, Hir Casay VP de HipoTK;
José Luis Linden, Linden Inmobiliaria; Luis Rios,
Credit Broker; e Ivonne; estuvo moderado por
Adriana Guillen, Xpertha Capital.

Sibien los desarrolladores inmobiliarios piensan
que no hay diversas opciones de financiamiento,
Luis Rios aclar6 que es falso, ya que en el pais
existen mas de 40 bancos, muchas instituciones
reguladas, diversas financieras y fondos de in-
version a los que se pueden acercar.

“El tema quizd es encontrar cudl es la institucion
adecuada para el producto, para nuestro perfil,
para nuestra plaza, para el ticket o para el monto
de crédito que se quiere. Los desarrolladores
estdn llegando tarde a buscar el financiamiento, lo
hacen cuando tienen prisa, cuando ya vendieron
o cuando el banco les solicita todo una carpeta
de informacion del desarrollo”.

Por su parte, Gerardo Gomez indicé que es
importante como institucion financiera abrir
el nicho de oportunidad de acceso a crédito,
ya que los de economias mixtas o economias
informales, que son el 60% de la poblacién en
México, son los mds desatendidos

“El otro 40% de la poblaciéon que comprueba
ingresos estd compuesta por un 75% de gente
que tiene menos de dos salarios minimos, pero
no califican probablemente para ningun tipo de
hipoteca, entonces solo un 25% son los que ganan
mads de dos salarios minimos y que si califican para
diversas opciones. Y todos los desarrolladores
se centran en estos ultimos, se pelean por ellos
y desde la concepcion del proyecto no piensan
en que tienen mas opciones con la poblacion de
las economias mixtas”.

José Luis Linde destacé que el mercado secunda-
rio ha cambiado en los tiltimos ocho afios, ya que
antes del Covid-19 habia un amplio inventario de
viviendas nuevas, sin embargo, con la pandemia
todo cambid y dio un giro de 180 grados.

“Lo que se vendio en los tltimos cinco afios ya
estd entrando alo que es el mercado secundario
y se abre una ventana de oportunidad, sobre
todo para buscar el financiamiento para ese tipo
de unidades. Estas propiedades ya tuvieron su
rendimiento, una plusvalia y los duefios estdn
buscando ponerlas en el mercado, pero con
precios competitivos”.

Ivonne resalté que el mercado inmobiliario
actual de Puebla presenta una oportunidad
interesante, con un inventario considerable tanto
de viviendas nuevas como usadas, lo que permite
alos clientes tomar decisiones basadas en sus
preferencias y necesidades, como el metraje
y el costo. “Las tasas de interés son atractivas
en México, aunque estan todavia en niveles de
dos digitos, facilitan el acceso al crédito para
muchas familias”.

El mercado inmobiliario

actual de Puebla presenta una
oportunidad interesante, con un
inventario considerable tanto de
viviendas nuevas como usadas.
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Nuestra experiencia se refleja en mas de 100
proyectos exitosos que generan valor a largo
plazo para inversionistas, desarrolladores y
clientes.

Contamos con un modelo de trabajo 360°que
abarca todo el ciclo de vida inmobiliario a
traves de cinco areas.

Cada proyecto que impulsamos esta respaldado
por una vision estratégica, innovacion constante
y un profundo conocimiento del mercado.

DESARROLLO CONSULTORIA
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VIVIENDA'Y US0S MIXTOS DE PUEBLA

Carol Castilla
GrupoV

Edgar Romero
Coparmex

Javier Préstamo
AP
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Tom Fraile
Century 71 E Cielo
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En el segundo panel de Rebs Puebla estuvo como
panelista Carol Castilla, Grupo JV; Edgar Romero,
Coparmex;y Javier Préstamo, AMPI; el moderador
fue Tom Fraile, Century 21 El Cielo.

Durante la charla, los speakers hablaron sobre
los desafios legales y normativos que enfrenta
Puebla; en este caso, Javier Préstamo destaco que
es muy importante cémo se estin dando las cosas,
no solo en el estado sino a nivel nacional, ya que
desafortunadamente esta presente la falta de planes
de desarrollo urbano sustentable.

Uno de los problemas es “cémo puedo comprar
tierra para desarrollar con certeza juridica 'y
que me vaya a dar el costo de la tierra contra la
densidad de la habilidad, y si es uso mixto o no.
Desafortunadamente, este asunto que se vive en
todo el pais detiene la inversion y eso impacta en
los costos directos para efectos de la vivienda o
del desarrollo. Antes de comprar un terreno, por
favor, chequen el estatus legal en la medida de lo
posible que nos dé densidad la autoridad y que
no vengan de juicios”.

Por su parte, Edgar Romero menciond que para
detonar la vivienda en Puebla se tienen que ac-
tualizar los programas municipales de desarrollo
urbano para que exista un orden en el desarrollo.

“Algo que podria funcionar bastante son los in-
centivos fiscales para los constructores, se tienen
que referir, los créditos hipotecarios y los créditos
puente, uno conlleva que sobresalga el otro. Igual
estar revisando los bonos de altura, en algunos
perimetros se tendrian que revisar estos para poder
desarrollar vivienda vertical. Quizd también hacer
una reduccion del 50% en los derechos de conexion,
esto va mds para las constructoras en el sentido

de que tienen que salvaguardar los costos para
la misma, tanto la instalacion de agua y drenaje,
esto se podria generar a través de pldticas con el
gobierno para que pudiera ver mucha reduccion y
favorecer la construccion”.

Carol Castilla externd que los restos de la vivienda
son diferentes en cada segmento, por ejemplo, en
medio - medio alto radica en que la mayoria de los
clientes dependen de un crédito para adquirir su
vivienda, lo que implica un proceso complejo de
perfilamiento financiero. Por lo que considerd
que es fundamental identificar desde el inicio con
qué institucion se trabajard, ya sea un financia-
miento como Hir Casa o alguna institucién como
FOVISSSTE o Infonavit.

Mientras que en el segmento alto es diferente, si
bien los clientes cuentan con recursos propios, el
reto estd en el enfoque comercial, ya que se trata de
convencerlos del valor de la inversion, destacando
aspectos como la plusvalia a futuro. En este sentido,
son perfiles mas estratégicos, que requieren un
acompainamiento mds consultivo y personalizado,
adaptado a sus necesidades y vision patrimonial.

Para detonar la vivienda en
Puebla se tienen que actualizar
los programas municipales de
desarrollo urbano.



INNOVACION PROPTECH Y DIGITALIZACION INMOBILIARIA

En América Latina, el ecosistema proptech ha
crecido un 188% en los tiltimos 5 afios, segtin datos
de LATAM PROPTECH. México lidera, junto con
Brasil, este aumento con mds de 400 startups
activas enfocadas en verticales principalmente de
marketplaces, automatizacién de procesos, smart
buildings, financiamiento alternativo y analisis
predictivo de datos, informé el moderador Mario
Lopez, Taxare Soluciones, durante REBS Puebla.

Justino Mata, Tinsa by Accumin, resalto que un gran
desafio dentro del mundo proptech es entender
como se estd ocupando la tecnologia y sobre todo
quitarse ese miedo porque es algo que va a seguir
creciendo.

“Aveces hay ese mito de que la adopcién de tecno-
logia en esta industria es lenta, y eso el falso, mien-
tras exista valor, el mercado va a querer adoptatlo;
pero si se estd batallando en integrarlo, tal vez no
estds entregando tanto valor o tal vez el valor no se
entiende o estd malentendido”, destacé Santiago
Morales, Morada Uno.

Por su parte, René Monroy, CAPI, menciond que a
lo largo de los afios ha existido ese mito de que el
tema de la innovacién es caro, por lo que se cree que
se necesitan millones y millones de pesos, pero no
es asi. “Puedes implementar tecnologia y mejorar
un proceso con menos dinero, por ejemplo, se
necesitan entre 20 y 25 ddlares al mes”.

Guillemo Jackon, KOPPI; comentd que el desarrollo
inmobiliario avanza mucho mdslento que la tecno-
logia, lo que hace inviable crear soluciones propias.
En este sentido, recomendd adoptar tecnologia ya
existente y flexible para adaptarse al futuroyalas
nuevas generaciones de compradores.

“Un proyecto inmobiliario puede llevar de cuatro
hasta siete afios, durante este tiempo la tecnologia
avanza de manera inimaginable e inclusive el mundo
va a ser completamente diferente”.
Un gran desafio dentro del mundo
proptech es entender como se esta

ocupando la tecnologia.

Mario Lopez
Taxare Soluciones

Justino Mata
Tinsa by Accumin

Santiago Morales
Morada Uno

René Monroy
(AP

Guillermo Jackson
Koppi
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Esta ponencia en REBS Puebla estuvo a cargo de
Rodrigo Jaspeado de Jaspeado Arquitectos, para
quien el cambio de siglo le dio la oportunidad
de seguir construyendo y aprendiendo.

En el despacho “vemos la arquitectura como un
modelo mas cientifico, menos artistico, nuestro
principal elemento y material de trabajo es el ser
humano; nosotros siempre hemos dicho que no
es solamente el material, el concreto, el acero,
sino el ser humano”.

Durante su ponencia, Jaspeado no solo hablé
de sus proyectos que van desde urbanos, edu-
cativos, residenciales, de uso mixtoy de paisaje,
sino también de cémo van a relacionarse con
las personas.

NO. 151/ 2025

Rodrigo Jaspeado

“En nuestros edificios hemos tratado de
buscar que todas las personas de dife-
rentes proximidades puedan trabajar y
estar dentro del conjunto. (En un desa-
rrollo de viviendas) las amenidades son
la oportunidad para generar comunidad,
no solamente su listado de espacios se
tiene que cumplir, con dreas deportivas,
congregacion, servicio, etc., sino es la
oportunidad para que la gente que vive
en ese conjunto pueda convivir”.

Asimismo, el arquitecto destacé que las
personas no solo buscan ubicacidn, sino
algo mucho mds que estd por encima del
valor econémico que es la propia salud.

Jaspeado Arquitectos

Las amenidades son
la oportunidad para
generar comunidad.
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HOTELERIA Y TURISMO EN PUEBLA
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Grupo Presidente

Luis-René Sanchez
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Oscar Chavez
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Marriott International-City Express by Marriott
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En términos de hoteleria, México ocupa el
octavo lugar en el mundo en llegada de visi-
tantes extranjeros. Puebla estd compuesta
por 30 mil cuartos de hoteles, de los cuales el
10% son de 4 y 5 estrellas, indico Guillermo
Yatsure, Grupo Presidente y moderador de
dicho panel.

“En el estado, si comparamos 2023 contrala
oferta del 2024, 1as habitaciones disponibles
crecieron 3.7%, y crecié un 7.3% en plaza como
ciudad. Estos resultados nos indican que hay
oportunidad de los diversos segmentos;
nosotros tenemos 25 marcas de las cuales
atendemos a todos, hasta las nuevas, porque
buscamos como llegarles”, destacd Luis-René
Sanchez, Wyndham Hotels & Resorts.

Por su parte, Oscar Chavez, IHG, menciond
que desde hace 10 afios ve que hay una ten-
dencia marcada en el mundo de la hoteleria,
que esta enfocada en hacer una personaliza-
cién de los productos, no solo con el tema
hibrido, sino mas bien en todos los servicios.

“Identificamos el segmento de mercado
que estd solicitando una serie de productos
especiales y cuando nos presentamos en
una ciudad donde ya esta muy concentrada
la oferta y la demanda, como es el caso de
Monterrey, Puebla, Guadalajara y Ciudad
de México, creamos productos diferenciados
que ataquen estos mercados y al ofrecer algo
diferente con valores agregados, el piblico
prefiere pagar ese extra para obtener lo que
ellos estdn buscando”.

Manuel Valenzuela, Marriott International-
City Express by Marriott, enfatizo que las
marecas lifestyle de hoteles son mds abiertas
en diseflo, pues permiten tener mds flexibilidad
y en la compaiiia se enfocan en el tema de los
negocios. “Definitivamente, apostamos por el
volumen y los negocios que es donde hay una
gran demanda, y ahorita que tenemos como
bandera es el City Express, la compra fue en
2023y al dia de hoy ya hemos firmado 150
nuevos hoteles, es una marca que va a crecer
bastante”.

Con respecto a la operacion de dichos inmue-
bles, Alfonso Valdez, Beyond Hospitality,
comentd que existen diferentes marcas que se
van adaptando al estilo lifestyle y el reto que
ellos tienen es como bajar ese mensaje que tiene
muy establecido la marca con los huéspedes.

“Se habla mucho de la palabra experiencias,
y nosotros como operadores, ese es nuestro
trabajo principal, cémo conceptualizamos,
en muchas marcas lifestyle creamos una cosa
que se llama el hilo conductor, ;qué historiale
vamos a contar a nuestro huésped mientras nos
estd visitando? El reto estd en enfocarse en la
comercializacion y sobre todo en este mundo
de millennials, lo que tenemos es exceso de
informacién y una urgencia por tenerla”.

“Al ofrecer algo diferente con
valores agregados, el publico
prefiere pagar ese extra para
obtener lo que ellos estdn
buscando”, Oscar Chdvez, IHG.



ELIMPACTO DE LA SUSTENTABILIDAD EN 05 PROYECTOS DE VIVIENDA Y COMUNIDADES PLANEADAS

Durante el quinto panel de REBS Puebla se dis-
cutié los motivos para hacer vivienda sustentable
no solo en Puebla sino también a nivel nacional y
sobre todo suimportancia en el negocio inmobi-
liario; en este sentido, el encargado de moderar
la platica fue Arturo Merino, Rio Capital.

En este sentido, Maria José Gonzalez, Suburbio
Sinow, destaco que actualmente no es negociable
no ser sustentable, ya que hoy las personas estan
demandando unidades pet friendly, areas verdes
y comunidad, por lo que si es rentable construir
este tipo de viviendas.

Karen Yubero, Comercial Grupo Proyecta, men-
ciond que la sustentabilidad es un buen negocio,
porque genera una plusvalia de alto valor para
los clientes e inversionistas, un claro ejemplo es
Lomas de Angel6polis que también impacté a
las microeconomias.

Para Rubén Cors, COMVIVE, es importante la
vivienda sustentable en el sentido ambiental,
social y econémico, por lo que es fundamental
como desarrolladores impulsar este tipo de
unidades.

“Lavivienda es uno de los pocos productos que
tiene un uso de vida muy largo. Si somos irres-
ponsables en el uso de los recursos en el corto
plazo, que va a pasar, nos los vamos a acabar
para generaciones futuras”.

“Invertimos alrededor de mil millones
de dodlares en proyectos de construccién
sostenible en el mundo, solo en México en
el ultimo afio. Por ejemplo, en Vinte que
comprd Javer, dimos un financiamiento
millonario para financiar esa operacion;
y lo hacemos porque creemos que es un
buen negocio el tema de la construccion
verde, lo hacemos porque se va a convertir
en el estandar de la industria, va a construir
17 mil viviendas al afio con esta estampa
y eslo que va a abrir la oportunidad a que
mas bancos pueden ofrecer productos
de financiamiento verde”, destaco Joel
Sanchez, Green Building Lead para México,
Centroamérica y El Caribe de IFC.

La sustentabilidad es un buen
negocio, porque genera una
plusvalia de alto valor para los
clientes e inversionistas

Arturo Merino
fio Capital

Maria José Gonzélez
Suburhio Sinow

Karen Yubero
Grupo Proyecta

Rubén Cors
COMVIVE

Joel Sanchez
Green Buildin lead para México, Centroamérica
1 H Caribe de IFC
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INNOVACION EN ARQUITECTURA, PROYECTOS QUE MARCAN LA DIFERENCIA:
ESPACIOS QUE TRANSFORMAN CIUDADES

Juan Ignacio Rodriguez
MAC Arquitectos Consultores

Martin Gonzélez
Serrano Plus

66

"

Edgar Beltran
Sordo Madaleno Arquitectos

El paisaje mismo
se convierte en
parte integral de
la experiencia del
aprendizaje.

NO. 151/ 2025

En el ultimo panel de REBS Puebla, mo-
derado por Juan Ignacio Rodriguez, MAC
Arquitectos Consultores, se habld de tres
proyectos importantes en el estado, los
cuales estan encabezados por las firmas
mas relevantes del pais: Serrano Plus y
Sordo Madaleno Arquitectos.

En este sentido, Edgar Beltran, Sordo
Madaleno Arquitectos, informdé que la
empresa se encuentra trabajando en el
proyecto de Canadian School Puebla, en
Cholula Puebla, el cual se destaca porque
el paisaje mismo se convierte en parte
integral de la experiencia del aprendizaje.
Si bien esta institucion ya cuenta con mds
inmuebles en todo el pais, serd la primera
en construirse desde cero y acorde a las
necesidades del proyecto.

“Nosotros como oficinas creemos muy
fuerte que tenemos que cuestionar siempre
latipologia estandar, entender como esla
unidad tipicay como a partir de ahi, que es
la base, probamos un extra, que eslo que el
colegio ya pedia como estandar. Mds que
arquitectura, es un jardin que tiene salones”.

Por su parte, Martin Gonzalez, Serrano
Plus, menciond que se encuentran traba-
jando en dos proyectos, uno de oficinas
en Torres Bioparque y otro de vivienda
en el Centro Comercial de Amana, de 220
departamentos.

Si bien hay dos proyectos importantes,
resalté que desde la compaiiia trabajan
con diversos equipos que hacen estudios
de mercado para definir el uso de cada
uno de ellos.

“Lo que detectamos es que es una zona
que ya esta muy conformada, tiene dos
centros comerciales, se esta desarrollando
un hospital, tienes restaurantes a tu alrede-
dor, y tienes todo este parque lineal que se
estd desarrollando en donde realmente ha
tenido mucha vida, entonces los usos que
realmente estdn faltando practicamente es
laviviendaylas oficinas, este tiltimo sabe-
mos que durante la pandemia sufrid, pero
ahorita esa demanda estd regresando”.
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Leon

g I|r' ‘I‘

= =]
=+ =.-=’— :anlm-lil—_

CONOCE MAS SOBRE NUESTRA DISPONIBILIDAD

674 9800 552

WWW.alirealestate.com.mx




PR

PROYECTOS

I

PARQUE INDUSTRIAL SANTA FE
TECNOPARK I

Inicié su construccion a inicios de febrero
de 2025, con una inversion de 600 millones
de pesos, se ubica en el municipio de San
Francisco de los Romo en Aguascalientes.
Una vez finalizada su edificacion, alber-
gard empresas nacionales y extranjeras
de diversos sectores como automotriz,
electrodomésticos, alimentos, transporte
y logistica.
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HOLSAN INDUSTRIAL PARK

Holsan Industrial Development ha destinado
650 millones de pesos para la construccion de
un nuevo parque industrial en el municipio de
Salinas Victoria, Nuevo Leon, de una supetficie
total de dos millones 409 mil 424 metros cua-
drados. Su ejecucién se proyecta a mediano 'y
largo plazo, ya que contempla dos etapas con
duracién de cinco afios cada uno. Contara con
servicios como energia eléctrica, agua potable,
drenaje sanitario, recoleccion de residuos, te-
lecomunicaciones, internet y suministro de gas
natural y LP.



PARQUE INDUSTRIAL DEL GOBIERNO DE HIDALGO

Con una inversién de 60 millones de pesos, el Gobierno de
Hidalgo construye un nuevo parque industrial en Ciudad
Sahagtin, contempla 311 hectdreas y sera ejecutado en tres
fases, conforme se vendan los lotes industriales. En la primera
etapa, de 55 hectareas, se edifica una caseta de acceso y una
calle principal; las siguientes etapas son la urbanizacion
del terreno. El proyecto estd liderado por la Secretaria de
Desarrollo Econémico (Sedeco).

ALLIUZ BUSINESS PARK TONALA

Parque industrial de Alliuz que requiere de una inversiéon de 900
millones de pesos, ubicado al oriente de la Zona Metropolitana
de Guadalajara, se espera que esté listo en nueve meses. Generara
1,500 empleos en la region, contard con muros de hormigdn, sis-
temas de techos aislante KR-18 y oficinas construidas a la medida.

XONA

Parque industrial desarrollado por
Log-In Parks, disefiado para maximizar
la eficiencia operativa a sus clientes al
ofrecer naves de tiltima generacion,
estard listo en septiembre de 2025. El
proyecto se encuentra ubicado en
Xonacatlan, Estado de México, entre el
libramiento de Toluca y la carretera
Toluca-Naucalpan. Cuenta con espacios
build-to-suit e infraestructura de mas
alta calidad.
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BRAIN LOGISTIC

Canal de YouTube que explica todo lo que
tiene que ver con logistica, cadena de sumi-
nistro, domina de la cadena de suministro,
planeacion estratégica y logistica; asi como
los riesgos y las ventajas de cada proceso.

“Foto: Instagram @serlogistico_oficial*
SER L0GISTICO

Canal de YouTube especializado en lo-
gistica, transporte y Supply Chain. Todos
aquellos profesionistas relacionados con
estos temas encontraran videos de exper-
tos hablando sobre procesos, conceptos,
herramientas y tecnologias presentes en
el flujo de transporte y almacenamiento
de productos.

Brain Logistics

DAL

En su canal de YouTube, esta empresa
aborda temas relacionados consu =4
negocio y logistica internacional,
incluyendo historias de éxito, como
funciona su cadena de suministro y
aspectos de su cultura corporativa.

ampip

@FNSAMEX

Empresa mexicana lider en el desa-
rrollo y administracién de parquesy
naves industriales. En su cuenta de

10
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Instagram, la compaiiia habla sobre
temas que estdn presentes en el sector
industrial, por ejemplo la inteligencia
artificial (IA), industria 4.0, situacion
del mercado actual, entre otros temas.

@AMPI.OFICIAL

Asociacién Mexicana De Parques
Industriales Privados (AMPIP) que a través
de su cuenta de Instagram informa todo
lo que estd haciendo la asociacion para el
desarrollo de estos proyectos en México.
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TECNOLOGIA

5 TECNOLOGIRS

REDES DEFINIDAS POR
SOFTWARE (SDN)

Permite gestionary configurar redes de
forma centralizada mediante software,
separando el plano de control del plano
dedatos. Enlos CEDIS, son clave para
asegurar una conectividad eficiente,
rapidaadaptacion acambios en la ope-
racién logistica y mejor rendimiento
en las comunicaciones entre sistemas

12— N0.151/ 2025

VIRTUALIZACION DE SERVIDORES

Permite que miiltiples servidores operativos y aplica-
ciones se ejecuten en un solo servidor fisico mediante
maquinas virtuales. Lo anterior reduce la cantidad
de hardware necesario, optimiza el uso de recursos
y mejora la eficiencia energética. En los CEDIS, esta
tecnologia permite manejar grandes voliumenes de
cargas de trabajo y recuperacion ante fallos sin inte-
rrumpir las operaciones.

+ : 5 A 'y 1
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FRAESTRUCTURA MODULAR:

Tecnologia que permite alos CEDIS respondes con
rapideza cambios en la demanda de almacenamiento
o procesamiento. Ademas, facilita la reubicacion

de expansion con menor inversion inicial, lo que es
MM AE [NA M I [N"] crucial para empresas con crecimiento dindmico o

H IP[H E |] NV[H G [NI[ (H c I) que operan en multiples ubicaciones.

Integra almacenamiento, computo
y red en un solo sistema mediante
software, eliminado la necesidad de
equipos separados. HCI puede me-
jorar la eficiencia operativa, reducir
costos y facilitar 1a gestion de datos.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

PARA GESTION DE ENERGIA

Se usa en los CEDIS para optimizar el
consumo energético, anticipar man-
tenimientos y reducir tiempo de inac-
tividad. Mediante andlisis predictivo,
sensores y algoritmos, 1a IA puede
ajustar el uso de energia en tiempo
real segtin las cargas de trabajo.




RUPO SI NOW EXPANI]E UPERAGIONES CON
UEVO CORPORATIVO EN EL NOROESTE DE MEXICO

La Paz, Baja California Sur se consolida como un punto estra-
tégico clave para la expansion de Grupo SI NOW, un holding
inmobiliario con mas de 33 ainos de trayectoria en el desarro-
llo de comunidades habitacionales y ecosistemas productivos
en México.

Con presencia activa en cinco estados de la Republica, Grupo
SI NOW ha generado oportunidades patrimoniales para mas
de 52,000 familias mexicanas, detonando economias regio-
nales mediante modelos de negocio que integran desarrollo
urbanoy logistica.

La decision de establecer un nuevo corporativo en La Paz,
Baja California Sur responde al compromiso del grupo con el
desarrollo del noroeste del pais, fortaleciendo su capacidad
operativa y de atencion para esta region estratégica. A través
de sus lineas de negocio, Suburbio SI NOW y Novotech SI
NOW, el grupo impulsa la creacion de comunidades ordena-
das, sustentables y con alto valor social y econdmico.

CON ESTA EXPANSION, GRUPO S NOW REAFIRMA SU VISION
DE FUTURO, ORIENTADA A CONSTRUIR INFRAESTRUCTURA CON
PROPOSITO, FOMENTAR EL ARRAIGO Y GENERAR VALOR
COMPARTIDO EN CADA REGION DONDE PARTICIPA.

El evento de inauguracion conto con la presencia de destaca-
das figuras del sector inmobiliario nacional, entre ellas:

« Lic. Karin Oviedo, presidente nacional de la Asociacion
Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI).

« Gerardo Contreras, CEO de Century 21 Méxicoy Latam.

» Lizbeth Contreras Figueroa, coordinadora de infraestructura
y seguridad de la Asociacion Mexicana de Parques
Industriales Privados (AMPIP).

iy DO

WWW.gruposinow.com
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LIBROS, PELICULAS Y SERIES

NERRSHORING Y

Carlos Devis

f R E A

UN INMUEBLE AL ARO NO HACE DARO

Invertir en bienes raices aprovechando
la tendencia del nearshoring es posible.
De acuerdo con el autor, hay que saber

NEARSHORING. RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LA
INTEGRACION Y EL FORTALECIMIENTO DE 0
CADENAS GLOBALES DE VALOR EN MEXICO

Este libro, producto del talento, trabajo
y esfuerzo de profesores e investigado-
res, aborda diferentes dimensiones del
fendmeno llamado nearshoring, con la
finalidad de brindar alas y los lectores
un andlisis detallado sobre el pasado,
presente y una vision de futuro de la
globalizacion, asi como del contexto
geopolitico del nearshoring y lo que
esto representa para México.

H:ﬂ.wmlknm qué comprar, d(’)nde, a qué DI‘CCiO y Osmar Hazael Zavaleta Vazquez, Editorial Tirant
e — con qué condiciones. Asimismo, hay - Blanchi 2024
que saber qué preguntar vy, sobre todo,
e e R qué preguntarse a uno mismo.

Carlos Devis, Editorial Letra Fresca; 2021

NEARSHORING, COMERCID
INTERNACIONAL Y DESARROLLO
ECONOMICO EN MEXICO

\

TRAMNSLATI
=

£

Este libro es resultado de los tres %
Seminarios de Andlisis Econdmico A
del Nearshoring y del Tratado de ‘ - g

Libre Comercio entre México, L
Estados Unidos y Canadj, realiza-
dos durante el primer y segundo
semestre de 2023 en El Colegio

de la Frontera Norte.

LOST IN TRANSLATION

Pelicula dirigida por Sofia Coppola
y estrenada en 2003 que sigue a dos
personajes principales, Bob Harris (in-

Alejandro Diaz-Bautista y otros, Editorial
Comunicacion Cientifica; 2024
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SILICON VALLEY

Una serie de HBO que explora el mun-
do de las startups y los efectos de la
globalizacion. Se centra en la meca de
la tecnologia de los Estados Unidos,
Silicon Valley, donde trabajan algunas
de las personas mas brillantes.

Disponible en HBO

terpretado por Bill Murray) y Charlotte
(interpretada por Scarlett Johansson).
La pelicula se centra en el estado emo-
cional de ambos protagonistas, abor-
dando temas como la incomunicacion
y las conexiones humanas fugaces.

Disponible en Amazon Prime
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CONTEMPLAR ARTE,
GCOMO AYUDA A LA SALUD FISICAY MENTAL DE LAS PERSONAS?

Por: Juan Rangel
juan.rangel@inmobiliare.com

na investigacion realizada por la Universidad de

Viena, Austria, evidencié que la apreciacion de

arte visual, la visita a museos y la presencia de
pinturas en entornos hospitalarios tienen el potencial
de mejorar el bienestar de las personas.

Lainvestigacion, divulgada en The Journal of Positive
Psychology, presentd un andlisis exhaustivo del modo
en que las obras de arte contribuyen al estado mental,
abarcando tanto la contemplacion como la produccion
artistica y estableciendo conexiones favorables para la
salud emocional y psicolégica.

Dicha revision sintetizé 38 estudios con seis mil 805
participantes, con el objetivo de determinar no sélo
los resultados de la observacion artistica, sino también
cuando, en qué condiciones y a través de qué procesos
psicolégicos lo hace.

Al respecto, MacKenzie Trupp, autora principal e
investigadora de la Universidad de Vienay el Instituto
Donders del Radboud UMC, hallé la mayor evidencia
de beneficios en el bienestar endaimonico, es decir, un
sentido de significado, propésito y desarrollo personal.

"La gente suele pensar que el arte es un lujo, pero nues-
tros resultados sugieren que participar en actividades
artisticas, ya sea como parte de las aficiones o mediante
una intervencion especifica, puede contribuir significa-
tivamente. Esto abre posibilidades apasionantes para
integrar el arte en entornos cotidianos y estrategias
de salud publica".




ARTE COMD HERRAVIENTA DESALUD PUBLICA EN CUALOLIER ESPACID

El estudio revel6 adicionalmente que la contemplacién de
obras de arte con el propdsito de promover el bienestar puede
ser adaptada a diversos entornos y contextos, abarcando
desde museos e instituciones hospitalarias hasta salas de
estar y plataformas digitales.

Los estudios examinados abarcaron tanto exposiciones
unicas como programas extendidos con miltiples sesiones.
En la investigacidn, los participantes se involucraron en una
variedad de actividades, incluyendo sesiones dirigidas o
individuales y ejercicios de reflexion, tales como la redaccion
de un diario, la evaluacion de emociones o el debate.

Cabe sefialar que muchas intervenciones combinaron la
observacion de obras con actividades accesorias, como la
reflexién guiada o los ejercicios creativos.

El estudio de Viena también detallé que, aunque existen
previos ensayos sobre los beneficios de esta actividad con
el estado de dnimo y la reduccion de estrés, estos carecian
de sintesis y claridad conceptual.

“Identificamos cinco mecanismos psicolégicos que
ayudan a explicar cémo la contemplacién favorece
el bienestar. Los mecanismos afectivos incluyen la
regulacion emocional y la experiencia del placer,
desencadenada por las respuestas estéticas”.

Finalmente, los investigadores consideraron que,
dado que el arte ya estd presente en espacios publicos
y privados, podria utilizarse de forma mas intencio-
nada como herramienta de salud mental accesible y
de bajo costo.

“Se insta a los responsables politicos, educadores y
profesionales sanitarios a considerar estas conclusiones
en el disefio de futuros espacios y programas”.
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REBS Riviera Nayarit =
El evento inmobiliario clave para conectar con exper- :

tos, acceder a informacion estratégica y descubrir
nuevas oportunidades de negocio. Explora el analisis s U M M I I

del mercado, las tendencias y las oportunidades de

inversion en la region. by INMOB“.IARE

O _ RIVIERA NAYARIT
Ubicacion  Vitania Nuevo Vallarta, Jalisco ,I 8 N 'I 9 J U N 2 O 2 5
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Expo Naves y Parques Expo Invierte Mexico's Industry Supply
Industriales 2025 Chain2025

Encontrards los desarrollos mas importantes y de mayor

Evento en el que se rednen los més importantes empresa- plusvalia, tanto}smuscasunaAsegunda Y'V'E"qa paraviviro Lugar donde se rednen los actores clave con poder de de-
rios del sector de Parques industriales e infraestructura de buscas oportum@ades atractivas para invertir por primera cision de laindustria en México, generando un ambiente
almacenamiento y produccion. vez enlaindustria del real estate. de negocios, exposicion deinsumos y tecnologia. Toda la

cadena de valor de la Industria en México en una Sede de

Centro Banamex, CDMX | Centrode Convenciones Pabellén Negocios.
! Ubicacion i
M, Monterrey, Nuevo Ledn

Centro Expositor Puebla
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21-28 / AGOSTO

México GRI Real Estate 2025

En salas de debates a puertas cerradas y espacios privados
de reuniones one to one, podrés vincularte con +200 socios
potenciales para conversar sobre desafios, oportunidades
deinversiony negociosinmobiliarios.
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REBS Retail

Evento clave para transformar el sector, explorando tecno-
logia, habitos de consumo y nuevas dindmicas comerciales.
Conectaaejecutivos, desarrolladores y marcas lideres para
facilitar negociaciones y alianzas estratégicas.
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Congreso Internacional
AMPI2025 - Chihuahua

Los asistentes tendran también la oportunidad de pasar
unfinde semana en unrecorrido por la Sierra Tarahumara,
pasear en el Chepe, conocer el pueblo mégico de Creel, las
Barrancas del Cobre, entre otros puntos turisticos.

Expo Chihuahua, Centro De
Exposiciones Y Convenciones

Il
.3
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COMNGRESO
INTERNACIONAL

AV
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@CONECTANDONEGOCIOS.COM

Conecte con Miles de Proyectos en Construccion
de México, Colombia, Centro América y el Caribe.

- Hoteleros — ESCANEE EL QR

- Residenciales

- Corporativos

» Centros Comerciales
« Usos Mixtos

« Megaproyectos

» Aeroportuarios

- Hospitalarios

» Industriales

- Recintos Educativos P —
* Culturales

« Deportivos

MAS INFORMES

~t.

Con el respaldo de CONTACTO OFICINAS COMERCIALES

Cancun: (& +52 998 845 9337
CDOMX: @ +52 55 6087 0544
Bogota: @ +57 310318 9536

NECTANDO NEGOCIOS |
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